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Xéy dung cong trinh dudng b, cong trinh dudng sit, cong trinh thuy; Xay dung cac
cong trinh din dung va cOng nghiép, c4c nha may nhiét dién, thuy dién, ...

Xdy dung cong trinh dién; X4y dung cong trinh cip thoat nuéc; X4y dung cdng trinh
vién théng, théng tin lién lac; X4y dyng cong trinh cOng ich khac.

Xdy dung cong trinh khai khodng; Xay dung cong trinh ché bién, ché tao; Xay dung
cong trinh k¥ thuit din dung khac.

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dAt thudc chi s& hity, chi sit dung hodic di
thué; Tu van, méi gi6i, diu gia bat dong san, ddu gia quyén sir dung dt.

San xuit bé t6ng va cac san phim tir xi miing va thach cao; Gia cong co khi; xir Iy va
trang phit kim loai.

Stra chita may moéc, thiét bi; kinh doanh mday moc, thiét bi va phu ting may khac, vit
lidu, thiét bi lip dit khac trong xdy dung

® Ha N¢i, Vinh phiic, Thai Nguyén, Quang Ninh, Hai Duong, Hai Phong, Nha Trang,

TP.H Chi Minh.
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. Cong ty LICOGI 18 dang 4p dung co ¢iu tb chirc cong ty ¢b phin theo diém a khoan 1
Diéu 137 Luét Doanh nghiép 2020 gdm: Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soét, Ban Tong gidm dbc va cic Phong/Ban chirc ning.

« M5 hinh quén tri v co cAu bd may quan 1y hién tai d4 dap img duge nhu ciu quan tri,
quén ly Cong ty, dam bao hiéu qua hoat dong cia Hbi df")ng quan tri va Ban Tong Gidm
dbc.

PAI HOI PONG CO PONG

« Pai hoi dong cb dong 14 co quan c6 thdm quyén quyét dinh cao nhit cia Cong ty theo
Lust Doanh nghiép va Piéu 18 Céng ty. Pai héi ddng cb dong thudng nién duge td chirc
mdi nim mot 13n.

HOQI PONG QUAN TRI

o Hoi df“mg Quan tri 13 co quan quan 1y Céng ty, c6 toan quyén nhin danh Cong ty dé quyét
dinh cac vin dé lién quan dén quyén va nghia vu ciia Céng ty, trir nhitng vAn dé thude
thdm quyén Dai hdi ddng cb déng. Hoi ddng Quén tri cita Cdng ty hién tai c6 05 (nim)
thanh vién

BAN KIEM SOAT ,

« Ban kiém soét 13 co quan do Pai hoi dong cb dong biu ra. Vai trd cia Ban kiém soat 13
dam bao quyén lgi clia ¢b dbng va giam sat cac hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri, Ban
Tong Giam ddc trong viéc quan 1y va didu hanh va giam st cdc hoat dong cia Cong ty
theo quy dinh Phép luit. Ban kiém soét cia Cong ty hién tai gdm 04 (bén) thanh vién,
hoat dong doc l4p véi Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam déc

BAN TONG GIAM BOC

« Co cAu Ban Tdéng Gidm dbc c6 12 (mudi hai) ngudi, gdm: 01 (mdt) Tong Giam dbc, 10
(mudi) Phé Toéng Gidm dbc va 01 (mdt) Gidm dbc VP dai dién phia Nam.

« Tdng Gidm dbc 1 ngudi didu hanh cao nhit moi hoat dong ciia Céng ty, c6 toan quyén
quyét dinh, thire hién c4c quyén va nghia vu ciia Cong ty theo quy dinh trix nhing vin @
thudc thim quyén cua Dai hoi dﬁng cb dong, Ho1 dﬁ“)ng quén tri va Ban kiém soat; chiu su
giam sat cua Hoi déng quan tri va Ban kiém soat; chiu trach nhiém trude Pai hi dé‘mg cb
dong, Hoi ddng quén tri va phép lust v& viée didu hanh hoat dong ciia Cong ty va viée
thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao

» Céc Phé Tdng Gidm dbc 12 ngudi givip viée ciia Tdng Giadm ddc trong viée quén ly diéu
hanh mét s6 linh vie hoat dbéng ciia Cong ty, bdo cdo va chiu trdch nhiém trude Téng
Gidm dbc va trrée phap ludt v& nhiém vu duoc phan cong, iy quyén.

CAC PHONG/BAN TRONG CONG TY

« Thuyc hién cong vi€e theo ding chirc ning, nhiém vy.
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PHO TONG GIAM BOC
PHU TRACH THI CONG

PHONG
TAI CHINH
, KE TOAN

PHONG
TO CHU'C
HANH CHINH

VAN PHONG DAI DIEN
PHIA NAM

PHO TONG GIAM BOC
PHY TRACH BAUTU

DAl HOI DONG CO BONG

BAN KIEM SOAT

HQI BONG QUAN TR}

PHO TONG GIAM BOC
PHY TRACH TAI CHINH

GIAM BOC VP

PHO TONG GIAM DOC .
DA DIEN PHIA NAM

PHO TONG GIAM BOC
PHY) TRACH KE HOACH

PHO TONG GIAM BOC
PHY TRACH PHAP CHE

PHO TONG GIAM BOC :
THUONG TRUC

PHU TRACH DD&CN

PHONG BAN
QUAN LY AN TOAN
CHAT LUQNG
|

PHONG
KINH DOANH
BAT DONG SAN

PHONG
QUAN LY DU AN

PHONG
THIET BY

PHONG
KY THUAT

PHONG
KINH TE
KE HOAGCH

KHO, XUONG, BOI XE

CAC TRAM TRON
[eledells]
|l

CAC BOI THI CONG
BE TONG

CAC BAN BIEU HANH
XAY DUNG

THI CONG

CAC BQL DY AN BAU TU'
XAY DUNG

CONG TY CO PHAN BAU TU' VA XAY DUNG 86 18.1 (LICOGI 18.1)
CONG TY CO PHAN DAU TU' VA XAY DUNG S0 18.3 (LICOGI 18.3)

CONG TY CO _uz.yz BAU TU' VA XAY DUNG S0 18.6 (LICOGI 18.5)
CONG TY TNHH MTV BAU TU' VA XAY DUNG SC 18.6 (LICOGI 18.6)
CONG TY CO ,!._.»z DAU TU' VA XAY DUNG SO 18.7 (LICOGI 18.7)

CONG TY TNHH MTV DAU TU' VA XAY DUNG S0 18,8 (LICOGI 18.8) _
CONG TY CO PHAN DAL TU' VA _u_._>._.,43.mz CONG NGHIEP 18.9 (LICOGI 18.9)
TRUNG ....wz THI NGHIEM VAT LIEU XAY DUNG

CONG TY CO PHAN NANG LUDQNG MU'GNG KHUONG
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Tén cong ty

MACI U B~ §

Dia chi

o= ¥

Nganh =m=m kinh doanh

* CAC CONG TY CON MA CONG TY LICOGI 18 NAM GIU 100% VON PIEU LE

Cong ty TNHHMTV déu
tu va xiy dung s6 18.6
(LICOGI 18.6)

Céng ty TNHHMTV diu
tu va xdy dung sb 18.8
(LICOGI 18.8)

Toa nha LICOGI18, Quang
Minh, M& Linh, Ha N¢i

Téng 7, sb 471 Nguyén Trai,
Thanh Xudn Nam, Thanh
Xuan, Ha N6i

Thi cong céng trinh xdy dung dédn dyng va cong
nghiép, céng trinh giao théng, ha tang

Pau tu va kinh doanh bit dong san; Tu van, méi
gi6i, ddu gia bt dong san, ddu gia quyén sir dung
mmﬁ DPau tu, xay dung cang thuy ndi dia, bén thuy
ndi dia; Khai thac, kinh doanh céc linh vuc lién
quan dén cang thuy noi dia, bén thuy noi dia, ...

= CAC CONG TY CON MA CONG TY LICOGI 18 NAM GIU CO PHAN CHI PHOI

Céng ty ¢b phan diu tu
va xdy dimng s6 18.1
(LICOGI18.1)
Céng ty cb phin ddu tur
vad xdy duyng sb 18.3
(LICOGI18.3)

Cong ty cb phan \mws ui
va xdy dung so 18.5
(LICOGI18.5)

Céng ty TNHH Piu tu
va Phét trién céng nghiép
18.9 (LICOGI 18.9)

Dudng Trin Quéc Nghién,
Phuong Hong Ha, Ha Long,
Quéng ninh

Thi trn Ban Yén Nhan, My
Hao, Hung Yén

Toa nha NO04B-T2, Khu
Ngoai giao doan, Xudn Téo,
Bac Tir Liém, Ha No6i

Phudng Thanh Xudn Bic,
Quén Thanh Xuén, Tp.Ha
Noi

XD céc loai nha, cong trinh k¥ thuit din dung
khéc, hoan thién céng trinh, SX BTTP, du tu v
XD céc cong trinh thity dién, BDS.

XD cée loai nha &, XD cbng trinh k¥ thuét khac,
SX cdu kién kim loai, hoat déng kién tric va tu
vén k¥ thuét co lién quan, 18p dat hé théng x4y
dung khac

Thi cong trinh dédn dung, cong nghiép, nha &, cac
cong trinh ha tAng KT d thi va KCN, cbng trinh
cép thodt nudc, hoat dong x4y dung chuyén dung
khéc, lip dat hé thong dién, nude, dAu tu va kinh
doanh cmﬁ ddng san,

Kinh doarih b4t déng san, quyén st dung dét thudce
chii 8¢ hitu, chii stir dung hodc di thud; Tu vén,
mbi gidi, déu gid bat dong san, déu gid quyén sir
dung dat; Thi cong xay 18p c4c cong trinh dudng
by, duong sit, nha & va cdc cong trinh k¥ thust
dén dung khéc,...

Von diéu 1¢ (d0ng) c

10.000.000.000

23.000.000.000

75.000.000.000

100.000.000.000

50.000.000.000

100.000.000.000

Ty 1€ sé hifu ctia
dng ty LICOGI 18

100%

100%

51%

51%

51%

64%
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Céng ty cb6 phin ning
lugng Mudng Khuong

Thén Céc Céng, Xa Din
Chin,

Huyén Muong

Khuong, Tinh Lao Cai

* CONG TY LIEN KET

86 245,
Luong Bang, P.Thanh Binh,

Céng ty CP LICOGI 18.7

dudng Nguyén

Hai Duong

HOI PONG QUAN TRI

Ong Nguyén Xuin Hung
Chi tich HBPQT
Trinh d¢ chuyén mon:
K§ su xdy dung cau him

Kinh nghiém lam viéc:

Gia nhép Céng ty LICOGT 18
tir T8.2019 va dugec HPQT
b6 nhiém giit chie vy Phé
Téng gidm dbc tir T8/2019
dén nay

Tai PHDCP bt thudng nim
2019 duge bau 13 thanh vién
HDQT. Tai DPHDCP thudng
nién ném 2021 tiep tuc duoc
bdu lam thanh vién HDQT
nhiém ky 2021-2026 va dugc
HPQT biu giit chitc vu Chu
tich Hoi ddng quén tri.

Aw:m Buii Thanh Tuyén
Thanh vién HPQT

e i o s e i

Trinh d§ chuyén mén:
Thac s¥, K§ sur cdu dudng.

Kinh nghiém lam viéc:

Gia nhép Céng ty LICOGI 18
tr nim T4/2018 va duoc
DHBCP thuéng nién nim
2018 bAu 13 thanh vién Héi
dong quan tri. Tai PHPCD
thudng nién nam 2021 tiép tuc
dugc biu lam thanh vién
HPQT nhiém ky 2021-2026.
Tir T8/2019 dwge HPQT bb
nhiém giit chirc vu Tong gidm
déc Cong ty dén nay.

Ong Piing Viin Giang
Thanh vién HDQT

Trinh do chuyén mon:

K§¥ su xdy dung -Thac s§

quan trj kinh doanh
Kinh nghi¢m lam vigc:
Cong tdc tai Cong ty tir nim
1984, dam nhiém qua nhiéu
vi tri cong téc, chirc vy quan
ly. Nam 2006, khi Céng ty
chuyén dbi sang hoat dong
theo mé hinh Cong ty co
phin, Ong dugc biu vao
Hoi ddng quan tri va giit
chire Chu tich HPQT Céng
dén T4.2021, tir T5/2021
ong gilt chirc vu Thanh vién
HDQT.

San xuat dién, truyén tai va phan phéi dién
Thi cong céc cong trinh giao théng, dén dung,..

Xdy dung cac cdng trinh din dung va cong

nghiép, hoan thién cdc CTXD 30.000.000.000

Ong Trinh Viét Diing
Thanh vién HPQT
Trinh d¢ chuyén mén:
Tiéen s¥ k¥ thuét.

Kinh nghi¢m lam viée:
Gia nhép Céng ty LICOGI
18 tir 2016 va dugc
DHDCD thuong nién nidm
2016 bdu lam thanh vién
HPQT. Tai DHDCD
thuong nién nam 2021 tiép
tuc duge bdu lam thanh
vién HBPQT nhiém ky
2021-2026.

50.000.000.000

60%

34,3%

Ong Nguyén Ngoc Chung
Thanh vién HPQT
Trinh d9 chuyén mén:
K su cdu dudng

Kinh nghiém lam viéc:

Gia nhép Céng ty LICOGI
18 tir T8.2019 va dugc
HDQT bd nhiém gitt chic
vu Ph6é Téng giam dbc tur
T8/2019 dén nay.

Tai DHDCP bat thudng
ndm 2019 dugc bau 13 thanh
vién Hoi ddng quan trj. Tai
DHBCD thudng nién nim
2021 tiép tuc dugc bau lam
thanh vién HDQT nhiém ky
2021-2026
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BAN KIEM SOAT

Ong Luru Ba Thai
Trwdng ban kiém sodt
Trinh d§ chuyén mén:
Cir nhén tai chinh ké to4n

Kinh nghi¢m lam viéc:

Céng tac tai Cong ty LICOGI
18 tir T7.2004 va trai qua
nhiéu vi tri cong viée va chite
vu tal codng ty me va cong ty
thanh vién.

Tai DHPCD bét thudng nim
2019 6ng Luu B4 Thai dugce
bhu vao BKS va duoc cic
thanh vién BKS bau giit chitc
v Trudng ban.

Tai PHDCD thudng nién
ndm 2021 6ng Luu B4 Thai
tiép tuc duoc Pai hoi biu lam
thanh vién BKS nhiém ky
2021-2026 va duoc BKS bau
gitr chire vy Trudng ban.

Ba Nguyén Ngoc Lan
Thanh vién Ban kiém so4t
Trinh d§ chuyén mén:
Thac s¥ kinh té

Kinh nghi¢m lam viéc:

Gia nhép Coéng ty LICOGI 18
tir ndm T4/2018 va duge
DHDCD thuong nién nim
2018 bau 1a thanh vién Ban
kiem soat nhiém ky 2016-
2021.

Tai DPHDCP thudng nién nim
2021 ba Nguyén Ngoc Lan tiép
tuc dugce Dai hoi bau 1am thanh
viéen BKS nhiém ky 2021-
2026.

Ba Biii Thi Thuin
Thanh vién Ban kiém so4t
Trinh dj chuyén mén:

Cr nhdn Kinh té

Kinh nghiém lam viéc:
Céng tac tai phong Tai
chinh k& toin Coéng ty
LICOGI 18 tir thang 8/2004,
v6i cdc vi tri ké todn vién,
ké toan tng hop.

Tai ky PHBCD thuong nién
ndm 2024 sau khi Pai hdi
théng nhét théng qua don
xin tir nhiém cia Ba Théin
Thi Len, ba Bli Thj Thuén
duoc Pai hoi bau bd sung
vao Ban kiém so4t Céng ty
vai chiic vy Thanh vién Ban
kiém so4t chuyén trach
nhiém ky 2021-2026

Ong Bui Céng Phéch
Thanh vién Ban kiém

Trinh d9 chuyén mén:
Trung cép ké todn

Kinh nghiém lam vige:
Trude khi 1& thanh vién
BKS, 6ng Phach céng tac
da trai qua nhidu vi tri
cong téc tai cong ty me va
cdng ty thanh vién.

Tai cic ky DHDCD
thudng nién cac nim 2014,
2016 va 2021 Ong Phéch
duge bdu vao Ban kiém
soat Cong ty véi chirc vu
Thanh vién Ban kiém soat
chuyén trach nhiém ky
2021-2026.

Ba Thén Thi Len

TV. Ban kiém soat
Trinh d§ chuyén mén:
Trung cép ké todn

Kinh nghiém lam viéc:
Trude khi la thanh vién
BKS, ba Len cong tic tai
phong TCKT Coéng ty trong
nhidu nim.

Tai céc ky DPHDPCD thuong
nién cdc ndm 2012, 2016 va
2021 ba Len dugc biu vao
Ban kiém soat Céng ty voi
chitc vp Thanh vién Ban
kiém sodt nhiém ky 2021-
2026.

Cén cir Pon xin tir nhiém
clia ba Than Thi Lén, tai
DHBCD thuong nién nim
2024 ngay 24/04/2024 Dai
hoi d8 mién nhiém chirc vy
Thanh vién Ban kiém soat
d6i véi ba Than Thi Len.
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MUC TIEU CHU YEU

Tro thanh cong ty dau tu, phat trién va kinh doanh bat dong san, du sirc manh canh tranh
trong nudc va quoc te nhim muc tiéu thu loi nhuan téi da, ting loi tirc cho céc cb dong,
tao cong an viéc lam 6n dinh cho ngudi lao ddng, dong gbép cho ngin sich Nha nude va
phét trién Cong ty.

Tré thanh nha thiu chinh doc 14p cho cac du 4n quy md 16n, dic biét 13 ha tﬁng giao théng.

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Chién lirge trung han:

Mo rOng thi truong xay 18p va pham vi hoat dong: Tham gia théu di 4n trong diém vé ha
tang giao thong, do thi va cong nghiép, dic biét 1a cic du 4n dau tir cong 16n trong nudc.
Ting cudng ning lyuc thi céng bing cach diu tu nang cao nang lyc mdy moc, cong nghé
x4y dung hién dai phu hO’p v6i quy trinh san xuét kinh doanh tao ra san phim c6 chét
lwong cao, canh tranh vé gia thanh, phit hop véi linh vuc san xuét kinh doanh cia Céng ty.

Phat trién bat dong san bén vung Nghién ciru diu tu vao cac dir 4n bit dong san c6 quy
hoach ha ting xa hoi va két nbi giao théng ddng b, tinh phap 1y cia dy &n 16 rang, hop
tac du tr v4i cac doanh nghiép c6 uy tin, ¢6 kinh nghiém trong linh vire bit dong san dé
dAu tir mét cach c6 hicu qué, Ngoai ra nghién ctru ddu tr vao cac dy 4n d6 thi thong minh,
khu db thj v€ tinh, bat dong san xanh.

Néng cao chét luong ngudn nhén lue, dao tao d6i ngii k¥ thudt cao thdng qua viéc x4y
dung chién lrgc nhin sy pho hop coi d6 1a trong yéu va tién quyét. Néng cao ning luc tai
chinh clia cong ty, da dang cac hinh thirc huy dong vén, quay vong vén nhanh, sir dung
vbn hidu qua.

Xéy dung va ting cudng cdng tic quan tri rii ro, quan trf chién luge dong thoi nghién ciru
phuong thirc quén trj hién dai, tn dung cong nghé dé ning cao higu suit va tao ra gia tri
bén vimng, trong d6 quan tri theo huéng d6i méi va sang tao khong chi ]Ja mét xu huéng ma
da tr& thanh yéu ciu bét budc dé doanh nghiép ton tai va phat trién.

Chién lirgc dai han

Piy manh du tir bat dong san quy mé 16n véi dinh huéng trd thanh cha diu tu cia nhitng
dur 4n d6 thi vé tinh tai cac thanh pho 16n, bét dong san tich hop: Két hop nha &, throng
mai, dich vu theo mé hinh thanh ph théng minh.

Tham gia vio viéc du tu, xay dung va vdn hanh cac khu cong nghiép xanh, khu logistics
thong minh, tham gia vao linh vuc méi trudng véi cic hoat dong nhu tr vin méi trudng,
dAu tur va xdy dung du 4n méi trudmg va linh vire bd trg.

Tang hiéu qua tai chinh: D4nh gia lai danh myc dAu tur @8 tép trung vao nhitng du 4n c6 loi
nhuén cao. Hop tic véi cic quy dAu tr va ngan hang dé huy dong ngudn vdn dai han higu
qua hon dé trién khai cdc dy 4n 16n.

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VONG CUA CONG TY.

Muc tiéu v& moéi truong: Giam phat thai CO. trong xdy dung.Tang cudng sit dung vat liéu
bén vimg, vit lidu than thién v6i méi _trudng, T6i wu hoéa quan ly nude, kiém soét chit
lugng nude thai. Phat trién cac du 4n bt ddng sén moi dat tiéu chudn cong trinh xanh.
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« Muc tiéu vé x4 hoi: Cai thién diéu kién lao dong nham dam bao an toan lao dong, nang
cao phuc lgi cho c6ng nhan. Nang cao ning luc nhin su bao gom cé kj su va cong nhén
tay nghé cao md6i nam.

T AN F i Ta HOCAC RIIT RO
EAALN B ﬂ LN X e L AR I K L\

e e s

RUI RO TU THI TRUONG

« Bién ddng gia vat liéu xay dung: Gia thép, xi mang, cét, dau... ting dot bién c6 thé anh
huéng dén loi nhudn ciia cc dir 4n da ky hop ddng.

o Canh tranh gay git: Su tham gia cia nhiéu nha thiu I6n trong va ngoai nuée cb thé dan
den cong ty phai gidm gia thap d€ thang thau dan dén lam giam bién loi nhuén.

RUI RO PHAP LY VA CHINH SACH

« Thay Qdfii chinh séc-l} d4t dai, dau tu: Cac diéu chinh phap luat vé d4u thiu, PPP, quy hoach
ct’l thé"lém cham tién d6 du an. Viép dua cac quy dmh cuia cac lut vao thuc té ludn c6 do
tré nhét dinh, van ban quy dinh nhicu nhung khéng biet thye hién nhur the nao cho ding 12
tinh trang dang lo ngai hién nay, do vay khoédng thoi gian gilra cac sy thay d6i luén tiém
4n nhiéu rii ro vé cach hiéu va ap dung. Ngoai ra thuc trang van ban phap luét thleu thong

nhét, khong phiy hop, khong kha thi da ton tai tir 1u nhung chim dugc giai quyét, didu d6
anh huéng truc tiép dén hoat dong san xudt, kinh doanh ciia doanh nghiép.

« Rui ro phap ly trong hop déng: C6 thé hiéu rii ro nay la tranh chép, c6 thé din den kién
tung va ton thét tai chinh trong quan hé véi cac dbi tac ciia doanh nghiép, bao gbm ca
khach hang, nha cung cap, cac bén lién két trong hoat dgng kinh doanh. Khi c¢6 sy thay dbi
phép ly, thi trudng bat 6n s& din dén cac roi ro vé hop dong, ngoai hop ddng, tranh chép,
thuong higu. D& han ché rai ro phép 1y va chinh séach, Cong ty can thanh 13p bd phén phap
Iy chuyén biét nhim danh gis k§ céc roi ro trong hop ddng véi chi ddu tur, nha thiu phu,
chi tham gia vao céc du 4n c6 tinh phap 1y 1 rang, tranh cac khu vic ¢6 tranh chip. Chi
dong tham vén chinh sich dé thich Gmg nhanh véi thay dbi phap luat.

RUI RO TAI CHINH

+ No vay 16n, ap luc 1&i sudt: Vi cic du an ddu tur 16n, néu khong quan ly t6t dong tién,
cong ty c6 thé gap kho khan tai chinh. Néu ngan hang han ché cip von cho cac dy an bt
dbng san, dong tién c6 thé bi gidn doan. Thém vao d6é néu viéc huy dong vén khong dat

muic cén thiét dé thuc hién muc dich s& din dén viéc cong ty phai vay va duy tri vbn vay
lau dai, cong ty c6 nguy co d6i mit vdi rdi ro 1di suat va kha ning thanh toan.

o Rui ro thanh khoan: Néu thi truong bit dong san dong bing, viéc ban san phim c6 thé
chim lai, anh hudng dén dong tién, hang hoa tung ra thi tudng khong ding thoi diém, gia
ca khong c6 tinh canh tranh, hing héa ciia Cong ty khéng tiéu thu duoc din dén ng dong,
phat sinh chi phi tai chinh.

« D& han ché riii ro tai chinh Cong ty cAn quén ly dong tién chit ch&, dam bao cc du an cb
ké hoach t3i chinh 15 rang. Pa dang héa nguon von, khéng phu thudc qua nhiéu vao vay
ngén hang, ma tim kiém ngudn vén tir trai phiéu, quy dau tur

RUI RO VAN HANH VA THI CONG

+ Cham tién do do nguyén nhin khich quan: Vuéng mic giai phong mit bing, thoi tiét xAu,
thiéu hut lao dong.
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« Rui ro vé chit lugng va an toin lao dong: Néu khong kidm soat tdt, cong ty c6 thé chiu
trach nhiém v& phép 1y va tai chinh. Tang cudng dio tao va giam sat an toan lao déng, xay
dung quy trinh an toan nghiém ngjt ¢ giam thiéu tai nan lao dong.

« Rii ro chim thanh todn: Céc cong trinh xay lp thudng c6 vén diu tir 16n va thoi gian thi
cong kéo dai. Viéc gidi ngan vén chim cling véi cong tac nghi€ém thu, ban giao dugc thuc
hién timg phén; qu4 trinh hoan tt hd so thi cong va théng nhit phé duyét quyét toan gilra
chi dau tr va nha thiu thudng mét nhiéu thdi gian da din dén viéc cham thanh todn va b
nhimng anh huéng khéng nhé dén tinh hinh ti chinh ctia cac cong ty xay dyng, diic biét 1a
tinh hinh cong ng phai thu, phai tra va dong tién hoat déng. Khi khoang cich giita san
lugng thye hién va doanh thu cang 16n cho thiy kha niing thanh quyét toan cdng trinh 14
khong cao, &nh huéng déng ké dén thu hdi va hidu qua sir dung vn.

« Ung dung cdng nghé chim: Néu khéng diu tu vao viée ing dung cac céng nghé quan ly
hién dai thi Cong ty c6 thé bj tut hiu so v&i di thi.

RUI RO VE MOI TRUONG, THIEN TAI DICH BENH VA XA HOI

» Suy gidm tai nguyén thién nhién din dén khan hiém vét liéu x4y dung dan dén chi phi
nguyén vét liéu ting, anh hudng dén bién loi nhusn.

» Gian doan thi c6ng do mura bio, 1ii lut, 1am ting chi phi lao dong va thué thiét bi. Nguy co
sat 1& @4t tai cong trinh giao thong, thiy lgi gdy mét an toan lao dong va tdn thAt tai san.
Ha ting bj hu hai, budc phai sita chita hoiic xay dung lai, kéo dai tién @6 dy 4n. Céc rii ro
thién tai nghiém trong nhu dong dit va sut lan dit con anh hudng nghiém trong dén két
chu cOng trinh, dac biét 13 cac dy 4n cao ta':‘ng kéo theo chi phi bao tri, bao hiém cOng trinh
cao hon, chim tién d9 do phai thay ddi thiét ké @& dam bao tiéu chuin chiu lue.

 Rui ro dich bénh c6 thé giy gian doan chudi cung Ung, tién d6 thi cong bi anh hiréng do
cong trudong phai dimg hoat dong ho#ic hoat dong cim chimng.

+ Luat m6i trudng ngay cang nghiém ngit 1dm ting chi phi xir 1y chat thai, nu6e thai, khi
thai tir cong trudng. Yéu ciu danh gia tac dong méi trudong phirc tap hon, kéo dai thai gian
cAp phép dy 4n.

» Xung d6t v6i cong ddng dia phuong: Céc dy 4n x4y dung c6 thé gip phan tng tir ngudi
dan lién quan dén dn bu, 6 nhifm. Viéc tang cudng doi thoai véi cong déng s& giéi quyét
sém cAc van dé vé dén b, ti dinh cir d tranh khidu kién kéo dai.

PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

KET QUA HOAT PONG SXKD HQP NHAT SO VOI KE HOACH

AN TR A
1 Gia trj san lugng 3.788,5 4.128,0 109% |
- Gid tri san heong xdy ldp 3.720,7 4.085,5 109,8%
- Sin xudt khde . : 678 426 62,8%
2 Téng doanh thu 3.857,6 4,924.7 128%
- Doanh thu xdy Iép 3.008,6 34400  114,3%
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T Noidmg Ty @) (T dong)  TIHKH
- Doanh thu chuyén nhirong BDS 800,0 1.404,5 175,6% |
- Doanh thu khdc | 49,0 802  163,7%
3 Tbng thu vén 3.283,2 4.904,1 150%
4 Téngmucdiutw 20877 11691 56%
- Ddu t XDCB 20127 1.112,4 553%
 -DdutuThibtbi + Toisan 744 567 762
5  Loi nhuin trrde thué 92,6 307,8 332% |
6 Ty & cb tirc dy kién (%) 12% 14% ]
KET QUA HOAT PONG SXKD CONG TY LICOGI 18 SO VOI KE HOACH
Mo wes  EES QNS S
1  Gi4tri san luong 1.450,0 1.018,6 70,2%
- Gid tri san leong xdy lap 1.446,2 1.018,0 70,4%
- Sén xudt khde 38 0,6 15,8%
2 Téng doanh thu 1.475,0 1.682,3 114%
- Doanh thu xdy ldp 871,6 699,3 80,2%
- Doanh thu chuyén nhugng BBS 6000 9728  162.1%
- Doanh thu khdac 3.4 10,2 300%
3 Téngthuvén 11500 18983 165%
4  Téng mirc diu tu 1.938,7 1.136,6 58,5% |
- Pdu tuw XDCB 1.876,7 1.081,4 57,6%
- Ddu tu Thiét bi + Tai san 60| 522 84,2%
5  Loinhuin truée thué 65,0 253,4 389%
6 Tylcbtacdukién  12% 20%
DANH SACH BAN PIEU HANH

o Nhimg thay déi trong Ban diéu hanh:

- Ngay 15/08/2024 HPQT da c6 quyét dinh mién nhiém chirc vu Phé Téng gidm déc
Cong ty doi v6i 6ng Nguyen Hiru Nghia theo nguyén vong c4 nhan.

- Ngay 06/05/2024 HDQT b nhiém 6ng Baii Van Vit giit chirc vu Gidm dbc Van phong
dai di¢n phia Nam cia Cong ty tai Tp.H6 Chi Minh.

» Danh sich Ban diéu hanh (s8 lugng cb phiéu s& hitu duoc tinh tai thai didm 31/12/2024)
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AW

A A

Ho va tén

Bui Thanh Tuyén
Nguyén Xuén Hung
Nguyén Ngoc Chung
Ha Hong Quang
Duong Qubc Khéanh
Nguyén Hiru Nghia
Nguyén Thi Kim Xinh
Dang Long Diép
Phing vin Thanh
Ng6 Vian Nam
Nguyén Minh Thi
Bui Vin Viét

D6 Thi Nhung

Chirc vu

Tong giam dbe

Phé tong giam déc
Phé tong giam dbc
Phé Tbng giém déc
Phé Tbng gidm dbc
Phé Téng gidm déc
Phé Tbng gidm dbc
Phé Téng gidm déc
Phé Tong gidm dbc
Phé Téng gidm dbc
Phé Tong gidm dbc
GDVP dai dién phia Nam
KTT - Ngud¢i CBTT

Trinh d8 hoc véin

Thac s§, KS ciu dudng
KS xay dung ciu him
K3 su ciu dudng

K§ su cAu dudng

K§ su ciu duong

Cir nhan kinh t8

Ctr nhén kinh té
KSXD, Cir nhdn QTKD
K su kinh & x4y dyng
K su kinh té xdy dung
Cir nhén lut

K§ su cau duong

Ctr nhan kinh té

S CP s& hitu

19.300.390
350.000
11.100
0
33.344
0
361.598
15.100
0
487.300
0

0
389.200

Ty 1é SH Ghi cha
50,63%

0,918 %

0,029 %

0

0,087 %

0 mién nhiém tir 15/08/2024
0,955

0,039 %

0

1,27 %

0

0 B4 nhiém tir thang 5/2024

1,02 %

(S6 lwgng co phdn s& hitu diegc Idy theo danh sdch chét ngay 31/12/2024 do VSDC cung cdp)
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THONG Ki NHAN SU
o Tong s6 lao dong thuong xuyén ctia cong ty dén 31/12/2024 1a: 600 ngudi. Trong do:

o Trinh d6 dai hoc va trén dai hoc 250 nguoi ty 1€ 42,38%
o Trinh d§ cao ding va trung cip 76 nguoi ty 1€ 12,88%

o Cong nhin lanh nghé va lao dong khac 274 ngudi ty 16 45,66%
« Trong nim cong ty ciing di tuyén dung méi: 60 ngudi, trong do:

o K§¥ su, cit nhin 18 nguoi

o Cao ding, trung cip 17 ngudi

o Thg lai may, CNKT céc linh vic cong ty dang hoat dong 25 ngudi,
» Nim 2024 Céng ty chdm dit hop ddng véi 25 ngudi trong d6 c6 07 k¥ su/cir nhén.
CHINH SACH POI VOI NGUOI LAO PONG:

Cong ty xac dinh chat lugng nguon nhén lyc 12 mét trong nhitng yéu t6 cbt 15i va 12 tai san
quy gi4 nhit quyét dinh sy phat trién cta Cong ty. Cong ty ludn chu trong xdy dung mot
doi ngii Can by quan ly va nhin vién chuyén nghiép, sang tao 1én hang diu trong chién
lugc phat trién ctia minh.

Chinh sdch tuyén dung:

« Viéc tuyén dung nhén sy thyc hién theo cic quy ché quy dinh va quy trinh tuyén dung da
ban hanh,

« Nhéin sy mdi duge sang loc chit chg, dam bao minh bach, khach quan dé chon loc dugc
nhing img vién dap ing dugc yéu cau vé sirc khoe, trinh d9, ning lyc, kinh nghiém cong
tac va pham chét dao dirc theo quy dinh ciia mi vi tri cong viéc.

Cong tac dao tgo:

o Cong ty lubn quan tdm dén cong tac ddo tao, nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu cho
can bg, nhan vién. Cin cit vao tinh hinh va nhu ciu thuc té cia cong viéc, cong ty s& tb
chirc dao tao qua hinh thirc ddo tao ndi bo va dao tao tir bén ngodi (ca trong nudc va nudce
ngoai) nham ning cao ning luc chuyén mon, tinh chuyén nghiép trong cong viéc.

« Dé hién thuc hoa chinh séch dao tao, dong thoi nhim ning cao chit lvong ngudn nhan luc,
dap tmg yéu cau ciia cac dy an phat trién ha ting cia dit nude, ddc biét la dy 4n xdy dyng
tuyén dudng sit tbc do cao Bic - Nam, trong nim Cong ty da trién khai chucmg trinh phéi
hgp d2o tao vin bing 2, trong d6 da cir cén b k§ su cia Céng ty tham gia chuong trinh
dao tao K¥ su k§ thudt xdy dung cong trinh - chuyén nganh dudng sit tai Truong DH giao
théng van tai.

 CBNV sau khi tham gia dao tao dugc tao didu kién dé 4p dung i da kién thirc, k¥ néng
duge dao tao dé nang cao hidu qua cong viée, khuyén khich chia sé k¥ niing kién thirc cho
dong nghiép sau khi két thirc cac khéa dao tao bén ngoai Cong ty.

Chinh sdch licong, thuéng, phiic lpi
o Cong ty xfy dung ddy di quy dinh v& tién Ivong, quy dinh thi dua khen thuéng, theo d6
ngudi lao dong duoc tra lvong, thudng theo niing suat, chit luong va hiéu qua cong viéc

dugc giao. Pinh ky hang nim, dya vao két qua ciia hoat dong san xuét kinh doanh va hiéu
qua cdng viéc cia timg ca nhén, cong ty xem xét ting hrong cho cén bd, nhin vién.
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Cong ty thyc hién ky Hop dong lao dong, tham gia BHXH, BHYT, BHTN; thyc hién cac
ché do: nghi phép, 1€ Tét, thai san, con nhé, 1am thém gi® va cac quyén loi khac theo quy
dinh ctia phap luat lao dong dbi v6i nguoi lao dong cia Cong ty.

DPam bao thu nhép én dinh cho ngudi lac dong. Ngoai tién lwong, Cong ty con c6 ché @6
thudng theo hidu sudt cong viée va dong gop cho cong ty, phu cip khu v, thudng thang
lwong 13 va hudng cac ché do phiic loi khac: &n ca, trang phuc, 6m dau, thai san, hiéu, hy,
duge tb chic sinh nhat, duge t6 chuc di nghi mat, t§ chirc cac hoat dong va ting qua cho
lao dong nir cic ngdy 8/3 va 20/10, ting qua cAc chau 13 con cén bd, nhan vién Cong ty

nhan ngay 1/6, Tét Trung thu, cic chau cé thanh tich t5t trong hoc tép.

- BB A | N | | i h| Al | Y | A S f i - A | |
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CAC KHOAN PAU TU LON VA THU'C HIEN DU’ AN PAU TU TRONG NAM

Mua c6 phan ciia Cong ty C6 phén Ning hwgng Mudng Khuong: Téng s6 cb phén nhan
chuyén nhugng 12 1.800.000 c6 phén, bing 60% vén diéu 1&. Tiép tuc mua cb phin ting
von dé duy tri ty 1& so hitu cb phan chi phdi véi sb lrong duoc mua thém 1.200.000 cb
phin/tong s6 c6 phan phét hanh thém, twong duong sé tidn 12.000.000.000 ddng theo
ménh gid. Vén didu 18 Coéng ty CP nang luong Mudng Khuong sau khi ting la:
50.000.000.000 dong. Trong d6: Cong ty LICOGI 18 s& hitu 30.000.000.000 ddng theo
ménh gia, duy tri ty 18 s¢ hitu 13 60% von didu 1&.

Cling Céng ty ¢o phén Lotus Gold Viét Nam goép vén thanh lap Cong ty TNHH Dau tu va
Phit trién cong nghiép 18.9, trong d6 Cong ty LICOGI 18 gbp 64% vén didu I¢.

Mua c6 phén ting vén ctia Cong ty LICOGI 18.5 dé duy tri ty 1 s6 hitu: Cong ty LICOGI
18 mua thém theo ty I¢ phat hanh 1a 765.318 ¢ phiéu, ménh gia 10.000 dong/cd phin,
trong duong s6 tién thanh todn: 7.653.180.000 ddng. Sé Iwong cé phin ma Cong ty s&
hiru sau phét hanh: 2.550.000 c6 phan, duy tri ty 18 51% vén didu l& Cong ty LICOGI 18.5
Mua cb phén ting vén ctia Cong ty LICOGI 18.7 dé duy tri ty 1¢ s6 hitu: Cong ty LICOGI
18 mua thém theo ty 1¢ phat hanh 1 343.000 c6 phiéu, ménh gia 10.000 déng/cé phin,
tuong duong s6 tién thanh toan: 3.430.000.000 ddng. Sé lugng cé phin ma Cong ty
LICOGI 18 s¢ hitu sau phat hanh: 1.030.350 c6 phén, duy tri ty 16 34,35% vén didu 16

Dy 4n Khu db thi méi Bac Ciu Han (giai doan 1): S5 tién sir dung dét dot 2 phai nop 12
1.371,5 ty dong (chua dbi trir), sau khi déi trx GPMB va du 4n BT du kién con lai phai
ndp: 1.149,8 ty dong. Cong ty da hoan thanh 146 ty ddng/168,6 ty ddng ng ngan sach nha
nuéc, sb con lai (sau khi déi trir) khoang 22,6 ty ddng Cong ty du kién ndp hét sau khi c6
quyét dinh ddi trtr ciia Co quan c6 thim quyén.

Cong ty d trién khai cong tac ban hang ngay sau khi du 4n c6 du diéu kién ban hang theo
quy dinh ciia phép ludt, trong ndm 2024 doanh thu ban hang 1a 972,8 ty dong, thu vén 1a
1.161 ty ddng.

Dy 4n Khu d6 thi s6 1, x4 Huéng Thuong, Tp. Thai Nguyén: Dén thi diém hién tai cong
ty dd GPMB dugc 9,3ha/18,23ha (dat 51%), cong ty da chi tra GPMB 25 dot véi téng sb
tidn 1a: 41,9 ty dong.

Cong tic giao dat va ndp tién sir dung dét dot 1: Dién tich dét da duoc giao Ia 5,65ha véi
sd tién sir dung dit phai np 1a: 95,68 ty déng (chua dbi trir). Sau khi déi trir GPMB va
tam tmg hop dong s6 tién con lai phai ndp: 52,76 ty ddng. Cong ty da ndp du sb tién trén
trong thang 12/2024,

Dy 4n Nha & thap ting Khu d6 thi méi Béc ciu Han (giai doan 1): Dy an da dugc S& xay
dung Hai Duong thim dinh Béo c4o nghién ctru kha thi giai doan 1 v6i 233 ciin v6i tong
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mirc dau tw 465 ty dong. Tu van thiét ké dang hoan thién Thiét ké ban v& thi cong va dy
toan. Dy kién hoan thanh trong thang 02/2025. Céng ty da trién khai thi céng ép coc xong
cac 16 LK1, LK3, LK9, LK10, BT10 va hién nay dang ép coc cac 16 LK2. Nhiing 16 con
lai s& ép coc theo tién dd ban hang. Du kién thi cong xdy tho 50% sO cin trong nam 2025.
Hién tai Cong ty dang trién khai cong tac ban hang dbi v6i cac cin du didu kién huy dong
v6n va ban hang nha & hinh thanh trong tuong lai.

» Cac du an khac: Du an khu nha & cong nhan va ngudi c6 thu nhap thip tai phudng Ai
Quoc thanh phb Hai Cong ty tiép tuc hoan thién cac thi tuc phap 1y va giai quyét nhiing
tdn tai ctia cac du 4n diu tu ma Cong ty dang quén ly hodic gép von du tu.

CONG TY CON/CONG TY LIEN KET
Tinh hinh hoat dong chung:

. Linh vuc xdy dung dan dung, cong nghiép van 1a linh vuc cbt 16i cua cic don vi thanh
vién trong hé théng LICOGI 18. Nho vao viéc chuyén mén hoa thé manh nén cac cong ty
thanh vién déu phat huy t5t nang luc thi céng ctia minh. déng gbp phin 16n vao viéc hoan
thanh ké hoach hop nhat ciia Céng ty.

» Trong hé théng céc cong ty thanh vién, Céng ty LICOGI 18.3 luén la Cong ty c6 gia tri
san lugng, doanh thu, thu vn vuot troi, 1a cong ty thanh vién duy nhit c6 téng doanh thu
nghin ty, dat 2.400 tj ddng/1.650 tj dong, tuong duong 145% ké hoach, tap trung chii yéu
1 thi cong nha xuéng cong nghiép cho cac doanh nghiép dau tr nude ngoai theo hinh thirc
tron gbi tir thiét ké dén thi cong

- V6i cong ty LICOGI 18.5 tiép tuc duy tri thé manh trong thi cong va hoan thién céc cong
trinh nha cao ting, ha ting k¥ thuit, cac cong trinh khu nghi dudng doi héi tinh thAm my
va k¥ thut cao, gia tri doanh thu va thu vén déu vuot tir 10~20% so véi ké hoach dé ra.

+ La cong ty thanh vién dAu tién trong hé thong LICOGI 18 c6 hoat dong diu tu bit dong
san d4 mang vé két qua cao, cong ty LICOGI 18.1 ¢6 nén tang tai chinh viing chic dé tiép
tuc trién khai céc du 4n tiép theo. Sau nam 2023 trim ling do tic dong cia thi trudng thi
nam 2024 hoat dong kinh doanh bt déng san di gitip céc chi tiéu doanh thu, thu vén, lgi
nhuén ting trd lai véi mire tang 1an luot 13 32%, 10% va 200% so v6i ké hoach dé ra.

- V&i cac don vi thanh vién con lai tuy chua hoan thanh ké hoach d& ra nhung da ¢ nhiing
thay ddi tich cuc so v6i nam trude.

Tinh hinh tai chinh cdc cong ty con nam 2024

A n Téng tai san Doanh thu thuAn ~ Loi nhuan TT Loi nhuin sau
Tén cong ty £
(VND) (VND) (VND) thué (VND)

Cong ty CP

dau tu va xy 428.449.181.036  530.356.864.341 25.296.605.859 17.769.076.917
dung so 18.1

Cong ty CP

dau tu va xdy  1.272.409.191.262 2.400.336.495.599 24.111.107.701 18.929.617.077
dung so 18.3

Cong ty CP
dau tur va xdy 297.933.896.169  331.312.461.369 7.304.432.852  5.578.221.276
dung so 18.5

Cong ty

TNHH MTV 78.765.235.013 99.385.156.111 928.853.076 557.702.939
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Doanh thu thuin
(VND)

Loi nhudn TT
(VND)

Loi nhuén sau

thué (VND)

Tén cong ty To?‘gqtn:al )S -
dau tur va xdy
dung so 18.6
Cong ty
TNHH MTV
dau tu va xay
dung so 18.8
Cong ty cb
phan nang
lugng Mudng
Khuong

25.347.441.801 1.210.946.123 116.439.788 B3.915.135

186.512.260.165 13.949.372.809 492.748.207 369.798.567

Tom tit tinh hinh tai chinh Cong ty lién két ndm 2024

Tong tdiisan  Doanh thu thudn Loi nlrluz}in trudec  Loi ghua“.n sau
(VND) (VND) thué (VND) thue (VND)

176.270.952.939 196.399.704.955 3.051.046.071 2.339.939.149

Tén cong ty
Cong ty CPDT va
xay dung so 18.7

TINH HINH TAI CHINH

Chi tiéu Nam 2023 (VND)  Nam 2024 (VND) Ty & ting/giam
Tbng gié tri tai san 3.638.638.976.698 3.267.950.843.879 -10,18%
Doanh thu thun 754.915.048.257 1.682.359.656.116  +122,85%
Loi nhudn tir hoat dong KD 47370.007.639  272.287.692.912  +474,81%
Lgi nhuén khac 653.340.500  (18.889.611.577)
Lgi nhuén trudc thué 48.023.348.139  253.398.081.335  +427,66%
Lgi nhuan sau thué 40.548.494.893  181.495.983.850  +347,60%
Ty 16 tra cb tirc 10% 20%
CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU
TT Céc chi tidu Nam 2024  Niam 2023
1. Chi tiéu v& kha niing thanh toan (1an)
+ Hé sb thanh toan ngén han 1,57 1,35
+ Hé s thanh toan nhanh 0,38 0,36
2. Chi tiéu v& co céu vén (14n)
+ Heé s6 No/Tbng tai san 0,81 0,87
+ Hé s6 Ng/Vén chi s& hivu 4,40 6,84
3. Chi tidu vé niing luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 0,55 0,36
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TT Cac chi tleu Nam 2024 Nam 2023

+ Vong quay tong tai san 0,51 0,21

4.  Chi tiéu vé& kha nang sinh 1oi ) | B 7 ) _
+ H8 s6 lgi nhugn sau thué/Doanh thu thuin o1 0,054
+ Hg 56 lgi nhugn sau thué/Vén chiisé hitu 03 0,087
+ H@ sb loi nhugn sau thué/Tong tai san 006 0011
+ H¢ s6 loi nhuén tir hoat dong KD/Doanh thu thuin 0,16 0,063

A = /-\ £ P > -~y
e o A \ ( T A %7 Fa Y. N el B NI ' TAY A0 BE B
CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HU'U

THONG TIN CO PHIEU

o Tén chiing khoan . Cé phiéu Cong ty CP diu tr va xay dyng sb 18

o M3 chitng khoan L18 i

» Loai chimg khoan - Cb phiéu phd thong T - -
oS4 lugng cb phidu niém yét 38.116.528 cb phiéu

o S6 lwgng cb phiéu dang hru hinh 38.116.528 cb phiéu

o S lugng CP tir do chuyén nhuong 38.116.528 cb phiéu
o 86 lugng CP han ché chuyén nhugng 0 cb phidu

o S6 lugng cb phiéu qu¥ 0 cb phiéu
» San giao dich ~ HNX . _ -
CO CAU CO DPONG (Theo DS cé déng dwoc chét tai ngay 31/12/2024 do VSDC cung cdp)
STT Noi dung SLcddong  Sb cbdphinsohitu Ty 16 s& hitu
1 Cb dong 16n:
+ C dong 16n 1a td chirc 01 3.441.390 9,03%
+ CH dong 16n 14 c4 nhan 01 19.300.390 50,64%
2 Cb dong s hitu dudi 5%:
+) Nudc ngoai (c4 nhan) 04 1.200 0,003%
+) Trong nuée (6 chirc) 14 1.679.706 4,40%
+) Trong nudc (c4 nhan) 2.010 13.693.842 35,93%
Téng cong 2.030 38.116.528 100%

TINH HINH THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HUU

o K& tir khi ¢ phdn hoa vao nim 2006, Cong ty dd c6 6 lan tang vbn, trong d6 14n thir 6 13
vao ndm 2021. Tt nim 2021 dén nay: Vén diéu 18 Cong ty 12 381.165.280.000 dong
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Tang véin I3n 6 - Chao
bén ra c¢éng ching cho
c& déng hién hitu 2021: Von diéu 1¢ 381,16528 ty dong

Tang v6n 13n 5 - Phat hanh
CP dé hoan déi CP khi thyc

hién sép nh
2019: Vén dicu 1¢ 229,880 ty dong IR ién sép nhap

Tang vén lan 4- Chao
bén ra cdng chiing cho

o 80ng hidn hiru 2018: Vén didu I¢ 114,880 ty ddng

Tang vén Ian 3- Phat hanh
CP tré cb tirc va cd phiéu
thuéng

2017: Von dieu I¢ 80,99979 ty déng

Téng v6n lan 2: Chao
ban ra cong ching cho
¢b dong hién hitu

2010: Von diéu 1¢ 54 ty dong

Téng von lan 1- Chao ban cho
cb dong hién hitu

2007: Von dieu I¢ 35 ty dong

Chuyén déi sang Coéng ty c¢d
phén véi tén goi Cong ty CP

: dau tu va xay dung s6 18
2006: Vén diéu I¢ 18 7 ddng yemes

CO PHIEU QUY: 0 c6 phiéu
CHUNG KHOAN KHAC : Khong c6
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG

GIAM POC VE HO AT PONG CUA CONG TY

DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

« Mbt diém sang trong két qua SXKD cia cong ty 13 gia tri doanh thu va loi nhun cua
Cong ty LICOGI 18 tang dot pha. Riéng doanh thu chuyén nhwong bit dong san dat 162%
so v6i ké hoach nam 2024 va ting dén 660% so v&i doanh thu thyc hién nim 2023. Két
qua nay c6 dugc nho vao sy chufn bi t6t nén sau khi dv 4n nghiém thu da diéu kién
chuyén nhwrgng Céng ty da trién khai ngay cong tc ban hang.

o Cong ty LICOGI 18 hién dang tryc tiép trién khai thi céng hon 20 cong trmh trong dé co
09 hop ddng dugc ky méi trong nim 2024 véi gia tri 1.225 ty ddng tao ngudn cdng viéc
gbi diu dang ke cho nam 2025. Tdng gia tri san luong ndm 2024 chua dat nhu ké hoach dé
ra do vudng mac vé mat béng nhung Céng ty lu6n chi dong trién khai thye hién dép tng
dugc cac yéu ciu vé tién do va dugc Chu diu tu danh gi4 cao nhu cAu Lai Xuin (Hai
Phong), ciu Béic Hung Hai (Hai Duong), ciu Hop Thanh 2 (Hai Duong)

» Viéc doanh thu x4y lip chua dat dwgc nhur ké hoach dé ra ciing xuét phat tir viéc mét sb
cong trinh da khong c6 mat bang thi cong trong phan 16n thoi gian cua nim 2024, chi dén
quy IV.2024 cong ty méi trién khai thém duoc. Tuy nhién doanh thu tir hoat dong chuyén
nhugng bat dong san da gop phén chinh dé cong ty hoan thanh ké hoach tdng doanh thu
nim 2024, dong thdi mang lai mirc ting trudng doi v6i chi tiéu lgi nhudn trude thué 1én
dén 389% so v6i ké hoach d@ ra.

 Mang bat dong san cua cong ty me ndm 2024 da dong gop trén 57% téng doanh thu, cho
thiy tiém niing phét trién manh mé trong twong lai. Néu mé rong danh myc diu tu vao bét
dong san cong nghiép, nha & x4 hoi, c6 thé gia tang hiéu qua sir dung quy dit. Ngoai viée
m& ban thanh c6ng du 4n Khu d6 thi Bic Cau Han, Khu d6 thi Bi Trung, Cong ty da dau
tu sang linh vyc néng lugng va bat dong san cong nghiép khic nhu déu tu vao Cong ty CH
phén Ning lugng Mudng Khuong, Cong ty C6 phan LICOGI 18.9.

» Ngoai ra cac dy 4n da dugc Cong ty dAu tur tir giai doan trude van dang tiép tuc trién khai
va hoan thién cac thii tuc con ton dong.

o Viéc thu hdi vén mét sb dy 4n con nhidu kho khin, vuéng méc va tdn dong lau ngay nhu
cdng trinh Nha & chién s§ céng an Gia Lim, Nha may dong thu Hai Duong (LICOGI 18);
Khu @6 thi Ecoriver, Thuy dién Lai Chau, cong ng phai thu tir ban bé tong (LICOGI 18.1);
Nhiét dién Thai Binh, Cau tau Nam Triéu, Chung cu Hoa Minh ba Nang (LICOGI 18.3);
Tru s& Uy ban dan toc (LICOGI 18. 5)... lam anh huéng t6i ngudn von kinh doanh cia
Cong ty. Cong ty dd dua ra phap ly va da thu hbi mét phan cong ng nhu Cong ty Maksteel,
vét lién XD Kim Son, thoi gian no dong trén 10 nim gin nhir mét kha ning thanh tosn.

TINH HINH TAI SAN:

. Tong tai san cua cong ty di giam déng ké, chu yéu do giam tai san ngén han. Pidu nay co
thé xuat phét tir viée thu h01 cOng no, giam tién mit hodc giam cac khoan dau tu ngan han.
Thuec té, theo s6 liéu chi tiét trong bang cén dbi ké toan c6 thé thay Tai san ngan han cubi
ky c6 mic giam 466.412 ty dong (-13,68%), khoan phai thu ngan han: 557 ty dong, giam
manh so véi 755 ty dong déu ky Dic biét, khoan phai thu khach hang giam tir 589 ty dong
xuong con 499 ty dong, hang ton kho giam nhe tir 2.497 xubng 2.226 ty dong Nhu vay c6

thé thdy cong ty c6 su cai thién vé dong tién va thu hdi céng ng, nhung hang ton kho vin &
miic cao.
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» Tai san dai han c6 mire tang 13 95,725 ty ddng (~41,9%) cho thiy cong ty gia tang dau tu
vio tii san dai han, bao gdm tai san ¢b dinh va déu tu tai chinh, cho thiy chién luge mé
rong hodic d4u tu dai han dang duge ddy manh.

« S liu tinh hinh tai san nhu sau:

ALl i ten (Vgg)tgﬁglf/%m (V(r}qlg)tr 3l< 10/11%(324 tanggllzm
| Tai san ngén han 3.400.963.752.855  2.943.550.939.732  -13,68%
2 Tai shn g hian 208.675.223.843  324.399.004.147  141,86%
3 Thngtiishn 3.638.638.976.698  3.267.950.843.879  -10,19%

TiNH HINH NQ PHAI TRA:

- Téng no phai tra giam 511,64 ty ddng (~16,1%) cho thiy cong ty da giam déng ké ng phai
tra va giam ap luc tai chinh trong ngan han.

« V& no dai han c6 gia ting vay dai han, nham t’E‘li tro cho cac du an dau tu 16n. Viée ting
vay dai han gitp giam ap lyc tra ng trong ngan han, nhung cling lam ting nghia vu tai
chinh trong dai han.

o 84 liéu tinh hinh ng phai tra:

STT Chi tiéu Gia tri dau ky (VND) GiA tri cubi ky Ty 16
01/01/2024 (VND) 31/12/2024  tang/giam
1 No ngén han 2.526.462.765.939  1.880.602.631.551  -25,56%
2 Ng dai han 648.148.957.841 782.373.470.453  20,71%
3 Tbéng ng phai tra 3.174.611.723.780  2.662.976.102.004  -16,12%

GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC POI VOI Y KIEN KIEM TOAN
o Khong co

CAC CHI TIEU KE HOACH:

TT Chi tidu Boavi | KH 2025 KH 2025 Cong

hop nhat ty LICOGI18
1 Tong gia tri san lugng Ty déng 4.323,5 1.850,0
" - Gid tri san lwong xdy ldp Ty dong 4.263,0 1.844,0
- San xudt khdc Ty dong 60,5 6,0
2 Tong doanh thu: Ty dong 4.340,5 1.975,0
- Doanh thu xdy ldp 1y dong 3.6235 1.309,0
- Doanh thu chuyén nhugng BBS Ty dong 650,0 650,0
- Doanh thu khdc Ty dong 67,0 16,0 |
3 Téng thu vén Ty ddng 4227,0 2.111,0
Toéng mitc dau tu: Ty dong 1.071,5 931,5
- Dadu tr XDCB Ty dong 1.000,0 | 873,5
- Ddu tw thiét bi + tai san Ty dong 71,5 | 58,0
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i Tong 101 nhuan trude thué Ty dbng - :224,5 200,0 }
6 Ty 1é cb tirc du kién % 13% 15%

CAC GIAI PHAP TO CHUC THUC HIEN:
Céng tic quin Iy, diéu hanh:

Té chirc thye hién nghiém tic cic nghi quyét, quyét dinh ciia DPHPCD, Héi ddng quan tri
dam bao diing quy dinh cua Diéu 1& Cong ty, cac quy dinh phép luat c6 lién quan. Van
dung linh hoat chinh sach phap ludt va quy ché quan Iy ndi b vio cong tac quan ly, diéu
hanh xuyén sudt tir cong ty me dén céc cong ty thanh vién tao ra sy én dinh, bén viing
trong toan hé thong

Thyc hién phan cap, phan quyén, phin céng nhiém vu dén timg thanh vién trong Ban
Tong gidm dbc nhim tao sy chii déng va ting tinh hidu qua trong didu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh.

Tiép tuc bd sung, hoan thién cac quy dinh/quy trinh n§i by dé dam bao viée quan ly, diéu
hanh dugc thdng nhit va xuyén sudt tir viin phong t6i cac cong trudng,

Céng tic tiép thi tim kiém viéc lam:

Tiép tuc néng cao chét lugng hd so dir thau, t6 chire tot cong tac ddu thiu, day manh cong
tac tim kiém viéc 1am théng qua nhiéu kénh va nhiéu phurong thiic nhu: ddu thau qua
mang, d4u thiu canh tranh, giao thdu dya trén ning lyc va uy tin ciia Cong ty, hop téc du
tu di kém diéu kién tong thiu dy 4n,.

Chu dong tim hleu, nim bit thong tin k1p thdi, lién danh lién két vGi cac dbi tac dé dap
g yéu cau vé ning lyc tham gia cdc g6i thiu c6 gid tri 16n, yéu cau k§ thuat phirc tap;
phén tich, danh gi4 cic d6i thi canh tranh dé viéc d4u thiu dat hiéu qua cao.

Trong nhiing nim gan ddy Céng ty LICOGI 18 chu yeu thi cong cac cong trinh giao
thong, ké thira truyén thong va tiép tuc phat huy nhing két qua da dat dugc, Cong ty s&
tiép tyc mo rong sang cac nganh nghé thi cong khac c6 nhiéu tiém ning nhw nha cao ting,
dan dung va céng nghiép dé da dang héa nganh nghé thi cong.

Cong tdc thi cong xay lip:

Téng cudng cong tic kiém tra, ph01 hop véi cac Ban didu hanh, doi thi cong tai cAc cong
trinh dé dam bao tién d6 di cam két voi Chu dau tu

Ting cudng cong tac kiém soat hiéu qua chi phi ngay tir khi tham gia d4u thdu dén khi két
thuc du 4n; Quén ly chit ché khbi lrgng tai céc cong trinh, ting cudng giam sat quy trinh
cAp phat, huy dong vat tu, thiét bi gitra Céng ty va cong trudng, dam bao cong trinh thi
cong thong sudt va khong bi thit thoat vét tir.

Tép trung giai quyet nhirng vuéng mic vé cong tic nghiém thu thanh toan, trugt gia, dap
{ing yéu ciu dong tien va hiéu qua. Quyét liét trong cong tac thu hdi ebng ng véi cac dy 4n
d4 hoan thanh, quyét toan dirt didm véi Cha dAu tu.

Cong tac tai chinh:

Thudng xuyén va dinh ky xay dung, bdo cdo ké hoach tai chinh kip thoi dé dap tmg nhu
cau ve vat tu, vit liu tai cac cong trudong, dam bao duge gia t6t nhét tir phia nha cung cép
dé tiét kiém chi phi, ha gia thanh san phAm mang lai hiéu qua cho Cong ty.

Nang cao cong tac quan tri, chuyén mén nghiép vy bang viéc dau tur phin m&m hién dai
hon trong toan hé théng nhim dap (g yéu ciu quéan Iy ngdy cang tdt hon.

Dua ra nhitng gidi phap hiru hiéu dé thu hdi cong ng, dic biét la nhimg khodn cong no tir
Chu d4u tur tr nhan, nhitng khoan cong ng ton dong qua 1au dé bd sung vio ngudn vén,
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ting kha ning thanh toan, giam bdt ganh nang vé l4i vay dong thdi sin sang dua ra phap Iy
ddi vé6i nhitng chii no khéng hop tac.

Chu trong, wru tién trich 14p du phong rii ro khé doi, du phong bao hanh cong trinh theo
quy dinh hién hanh d& dam bao nén tai chinh minh bach va an toan hon.

Xay dung ké hoach tai chinh ngan han, dai han dam bao du ngudn vén cho hoat dong san
xuat kinh doanh va thuc hién dau tu du 4n, tiét kiém t5i da chi phi, qua.n ly chat ché dong
tidn, tang cudng kiém soat va tich cyc thu hdi cong ng, dic biét dbi v6i cac cong trinh &
thi cong xong,

Céong tic dau tw duw dn:

Du 4n KPT méi Bic Cau Han: Hoan thanh thi cong xay ldp va céng tac nghiém thu ban
giao dua vao st dung cic hang muc con lai cua dy an; Tap trung thuc hién cong tac clp sb
do cho cac 16 dat con lai ciia du 4n; Trién khai thyc hién tot va hiéu qua cong tic ban hang
cta du an

Dy 4n Nha & thép tAng Khu db thi méi Béc Ciu Han: Phé duyét chii truong dAu tu, phé
duyét dy an dau tu, thiét k& BVTC; trién khai thi cong xay tho 233 cén.

Déi v6i du 4n Khu d6 thi s6 1, x3 Hubng Thuong, thanh phd Thai Nguyén: Hoan thién cic
thi tuc dé phé duyét thiét ke BVTC va dy toan; Tap trung day manh cong tac GPMB;
Giao dit va xéc dinh gia dat dot 1; Lua chon céc nha thiu, trién khai thi cong x4y dung
cac hang muc ha tAng k¥ thuit vio Quy 111/2024.

TAC PONG PEN MOI TRUONG VA XA HOQI

Cong ty chua co danh gia cy thé vé tong lugng phat thai khi nha kinh tir hoat dong xay lap
va dau tu du 4n bt dong san coa cia Cong ty. Tuy nhién dva vao gia trj san luong thuc
hién binh quén, quy m6 hoat dong va theo cac tiéu chudn vé danh gia hiéu tmg nha kinh va
cac tiéu chuan khac, thi cong ty udc tinh téng luong phét thai khi nha kinh khoang 85.000
- 100.000 tAn CO2/ndm. Theo céc bdo cdo chuyén nganh thi xiy dung va bit dong san 13
mét trong nhitng linh vyc phét thai cao do sir dung nhiéu xi ming, thép va ning lugng tir
nhién liéu hoa thach. So v6i cac tap doan xAy dung 16n trén thé gi6i, mirc phat thai cua
cdng ty duge danh gia 13 trung binh - thip, nhung vin niam trong nhém phai quan 1y chit
ché& va c6 16 trinh cit giam.

Bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh trong xay lap ha ting/giao thong va dau tu dy
an: Sir dung vét liéu xanh; Cai tién cong nghé thi cong nhu: 4p dung thiét bi tiét kiém
nhién li¢u, chuyen sang mdy moc dién hoa hodc hybrid; Giam phat thai tir vén chuyén
bing céch t6i vu tuyén dudng van chuyén vét lidu, giam xe tai chay réng.

QUAN LY CAC NGUON TIEU THU

Cong ty chua thuc hién danh gia téng thé tiéu thy cic ngudn tiéu thu hang nim. Tuy nhién
tiéu thu di€n ndng ude tinh & mirc 400.00 ~ 420.000 MWh/nam, trong dé nguodn tiéu thu
ning lugng chinh 13 may moc thiét bj thi cong, tram san xuat vét liéu xay dung, cac khéi
cong trudng, van phong, Nude duge sir dung trong qua trinh thi cong bao gom: Tron bé
tong, vira, 1am mét va giam bui trén cong trudng, vé sinh may mdc, thiét bi, sinh hoat ctia
cong nhan tai cong trudng. Vi quy mé doanh thu trén 1.000 ty dbng tir xay lip, cong ty
trién khai cing lic 10 - 15 dy 4n 16n, mirc tiéu thy nuée cé thé dat 1~ 1,2 triéu m*/ndm.
Mitc tiéu thy nude & mirc trung binh trong nganh nhung chua c6 giai phap tai ché dé ti
vu hoa tai nguyén.
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Bién phép tiét kiém dién ndng, lugng nudce ti€u thu trong xay lﬁp: Cai tién dong co, bao
dudng dinh ky cho may méc thiét bi dé giam tiéu hao nhién liéu; Ap dung hé thong niing
luong dién mait trdi trén mai nha, hé théng chiéu sang théng minh, cam bién ty dong didu
chinh anh séang theo moéi truong; Téng cuo‘ng sur dung vat liéu tai ché, than thién méi
truong; Pau tu vao hé thong tai ché nuéc s& gitip giam chi phi, bao vé méi trudng va déap
Ging tiéu chuén phét trién bén virng.

TUAN THU PHAP LUAT VE MOI TRUONG

S6 14n bi phat do khéng tuén thit phap lut va cac quy dinh v& méi trrdng: Khong co
Sé tién bi phat do khéng tuén thii phép luat va cic quy dinh vé& méi trudng: Khong co
Trén thyc té Cong ty LICOGI 18 d thuc hién danh gi4 quan trac mdi trudng lao dong tai
mot s6 cong truomg dang duge Cong ty trién khai thi cong gom Goi thau s6 11 - Cau
Song Ubng - Quang Yén - Quang Ninh va G6i Thiu S6 05 - Cau Tan An- Chi Linh- Hai
Duong,.
Phuong phap: Quan tric cac chi sb vi khi hiu, éph sang, tiéng on, rung, dién tir trudng,
bui, hoi khi dfc tai cac vi tri lao dong, danh gia y€u t6 tam sinh ly lao dong va Ecgonomy.
Trong d6 quan trac cac yeu to c¢6 hai bao gom:

o Yéu t6 vi khi hau: Nhiét do; D6 4m; Tdc do gid; Birc xa nhiét;

o Yéu td vat ly: Anh sang; Tiéng dn chung; Tiéng dn dai thn; Do rung; Dién tir truong.

o Bui céac loai: Bui toan phé‘in.

o Yéu td hoi khi doc: CO2; CO; NO2; SO2

o Danh gié tdm sinh ly lao dong va Ecgonomy.
Dua trén cac tiéu chuan quy chuan tham chiéu theo cac quy dinh hién hanh va c6 két qua

do tai thoi diém quan trac thi cac yéu t6 néu trén déu nam trong gi61 han cho phép ctia cac
quy chuén tham chiéu c6 lién quan.

CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUOI LAO PONG

T chirc kham strc khoe dinh ky (1-2 1An/nam) cho toan bd nhan vién, dic biét 1 cong
nhén tryc tiép thi cong. Uu tién kiém tra cic bénh nghe nghiép (bénh phdi do bui, xuong
khép do lam viéc ndng, cing thang than kinh...). H3 tro chi phi diéu trj y t& cho lao dong
bi anh huéng do moi trudng lam viéc.

Ludn nghién ctiru de cai thién diéu kién lam viée, b6 tri khu vuc nghi ngoi hop 1y tai cong
truong, c6 nude ubng, quat mat, noi tranh nang. Trang bi thiét bi bao hod lao dong dat
chuan: Mii bao hd, kinh bao hd, ging tay, gidy chbng tron truot...Giéi han thoi gian lam
viée trong diéu kién khic  nghiét, dam bao cong nhén khong lam vigc qua lau dudi ning
néng hogc diéu kién 6 nhiém.

Dao tao an toan lao dong bit bude thong qua t6 chirc huéin luyén an toan dinh ky (va dot
xuét khi cé cong nhin méi vao lam viée) v& cach sir dung thiét bi may méc an toan, k§
ning so ciru khi ¢6 tai nan, quy trinh thoat hiém khi  xdy ra chdy no, sip db cong trinh, dua
ndi dung an toan lao dong vao hgp dong lao dong dé nang cao ¥ thirc chip hanh.

Kiém soat rai ro tai nan lao dong: Lip dit hé thong giam sat an toan tai cong truorng
(camera, cam bién phat hién nguy co). Quy trinh kiém tra thlet bi dinh k¥ (can céu, gian
gifo, thang may...).Thanh 14p di phén (g nhanh xir 1y sur ¢6 tai cong trinh.

Béo hlern tai nan lao dong cho toan b) cong nhan. HO trg chi phi y té va phuc hdi chiic
ning néu ngudi lao ddng bi thuong. HJ trg tai chinh cho gia dinh néu xay ra tai nan
nghiém trong.
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TRACH NHIEM POI VOI CONG PONG

Cong ty duy tri hoat dong phung dudng Ba me¢ VNAH Nguyén Thi Dep, mirc phu clp
nu6i dudng 1.000.000 d/thang. Bén canh do, vao ngay 27/7 va ngay Tét cb truyén hodc
nhén duge tin cu dau 6m, cong ty dén thim va ting qua tri gia tir 3.000.000-5.000.000
dong/lan

Hoat dong thim hoi, hd trg cac hoan canh khé khan: Nhén thing cong nhén nam 2024,
Co6ng doan Cong ty ting 50 sut qua tri gia 50 triéu ddng cho cong nhén truc tiép thi cong
céc cbng trinh KV tinh Hai Duong, ting 55 suit qua tri gid 55.000.000 d cho doan vién c6
hoén canh khé khin nhan dip Tét c6 truyén 2024.

Céng tac to chitc phong trao thi dua, khen thudng: Cong tac thi dua khen thudng dugc 10
chirc ket hop v6i cong tic tong két hoat dong SXKD. Cong doan ket hop cting chuyén
mon 6 chirc binh xét cic danh hiéu wp thé, ca nhan tiéu biéu xuit sic dé trao ting gidy
khen va phan thudng, Tong gi tri phin thuéng trao cho tip thé, ca nhan dat thanh tich cao
nam 2024 13 355.000.000 ddng (trich tir Qu§ khen thuong cong ty)

Két qua céc chuong trinh hoat dong xa hoi: Nhim hd trg cho TP Thai Nguyén khic phuc
hiu qua con bdo s6 YAGI, Cong ty chuyén kinh phi hd trg 200.000.000 ddng,

PHAN IV: PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE

HOAT PONG CUA CONG TY

Trong bbi canh tinh hinh kinh té né6i chung va nganh xay du'ng n6i riéng gip nhiéu khé
khin nhu hién nay, nhiing két qua dat dugc trong nam 2024 rat dang khich 18, dic biét 1a
trong linh vuc dau tur dur 4n. Két qua hoat dong kinh doanh bat déng san tir cac dy an dau
tu da hd tro rit t6t cho mang thi cong xdy 13p, dura linh vuc dAu tu chinh thic tré thanh
mang kinh doanh cbt 161 tiép theo, bén canh mang thi cong xay lap dugc giif viing, duy tri
va phat trién. Nhitng thanh qué trén tao ra thé va lyc méi lam nén tang viing chic cho sy
phat trién, birt pha hon nita cia Cong ty LICOGI 18 trong thi gian toi.

Vi ndng luc thi cong viing chéc, kinh nghiém l4u nim dap ung cac yéu clu thi cong cac
cong trinh doi hoi k¥ thuét phuc tap da giop Cong ty co loi thé khi tham gia déu thiu cac
dy an 16n, tao dung uy tin v6i cac ddi tac thé hién qua cac hop ddng dugce ky trong nam.

Cong ty co nguon nhan luc tré, c¢6 kha ning tiép cén véi cong ngh¢ maGi mot cach nhanh
nhay nhung can dugc trau ddi kinh nghiém hon nira qua thuc té tai cac cong trudng.

Cong ty LICOGI 18 lién tyc nhiu nim c6é mjt trong Bang xép hang VNR500-Top 500
Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam vo6i thir hang ngay cang duge cai thién. Nam 2024 véi
ket qué da dat duge Cong ty di xép vi tri thir 238, ddng thoi Cong ty da c6 tén trong Bang
xép hang Top 500 Doanh nghiép ting truong cao va hiéu qua giai doan 2020-2024. Day la
sur cdng nhén va 1a dong luc 1on dé Coéng ty LICOGI 18 vimg budc di lén, khing dinh vi
thé, uy tin thuorng hiéu LICOGI 18 trén thi truong.

VIH CTA CI1TA HBOT VE HOATDONC CITA BAR
Wil Wi A UL J"‘\ AP R YV L HUOUOA G ;_-,‘_5_ N ..l“ s CUA BANR

HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN TONG GIAM POC CONG TY

Hbi ddng quan tri gidm sat viée trién khai thuc hién cac nghi quyét cla I-)HBCD/HBQT
théng qua cac bao cao dinh ky/bao cio dot xuAt/To trinh ciia Téng gidm dbe.
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- Tham gia truc tiép cac cude hop véi Ban tong giam dbc dé nfim bit tryc tiép tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh cta Cong ty me ciing nhu trong toan hé thong, kip thoi dua ra
nhiing chi dao giai quyét nhitng phat sinh trong qué trinh quan 1y diéu hanh.

o Giam sat tinh hinh hoat d0ng cta cic cong ty thanh vién/cong ty lién két thong qua céc
Béo c4o va T trinh xin ¥ kién chi dao ctia Ngudi dai dién quan 1y vén.

« Hoi dong quan tri gidm sat, chi dao viéc thuc hién cong bd thong tin dam bao diing quy
dinh vé ndi dung va thoi diém cong bb.

« Gi4m sat viéc chip hanh, tuéin thil cic quy dinh cta Luat doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty va
cac quy ché quan Iy néi bb.

PANH GIA CHUNG HOAT PONG BAN TONG GIAM POC CONG TY

. Ban Téng giam dbc da phat huy duge nang luc dleu hanh, trién khai thyc hién dinh huéng
mé rong bat dong san hop 1y, gitip da dang ngudn thu thay vi chi tip trung vao xdy lap,
gilt dugc mirc doanh thu 6n dinh, khéng bi tic dong lon tir blen dong kinh te khéng lam
mét cén ddi tai chinh, ddm bao ting trudng dai han. Tuy nhién vé lau dai cin t6i wu chi phi
véan hanh va tai chinh, trinh phy thudc qua mic vao vén vay dé mé rong dau tu.

» Céc thanh vién Ban Tong gidam dbc da thuc hién ding chirc nang va nhiém vy duoc Téng
giam doc phan cong, bao cdo thudng xuyén ciing nhu chu dong de xuat giai phap cho
nhiing véan dé phét sinh trong qua trinh thuc hién nhiém vu nhung cin quyét liét hon trong
dbi méi cong nghé va phat trién bén vitng.

+ Vé&i nhitng thanh vién Ban téng giam déc duge HDQT uy quyén dai dién quéan ly vén va
tham gia vao Ban lanh dao cic cong ty thanh vién déu thuong xuyén cép nhét tinh hinh
hoat dong cta cac don vi, xin ¥ kién chi dao dbi voi nhirng van dé cin biéu quyét, dam
bao viée quan tri hé théng duoc Xuyen suot, hoan thanh ké hoach horp nhét cua Cong ty.

NHAN PINH THUAN LOI VA KHO KHAN

o Nim 2025 duge dy bao 13 nam phuc hoi va ting trudng cua thi truong bét dong san nho
vao cac chinh sach phap 1y thuén loi va su phat trién ha ting giao thong. Céc dy an trong
dlern nhu duong Vanh dai 3 TP.HCM, Vanh dai 4 Ha Noi, tuyén Metro va duo'ng sat cao
tbc Bic Nam dang dugc trién khai manh mé, dy kién hoan thanh trong thoi gian t6i.

o Su phat trién ha tAng giao thong khong chi cai thién két ndi lién ving ma con gia ting gid
tri bt dong san tai céc khu vue lién quan. V&i kinh nghiém va nang lyc da duge khing
dinh, L18 c6 thé t4n dung xu huéng thi truong va cac dy an ha ting dé mé rong hoat dong
kinh doanh, dgc biét trong cic du 4n lién quan dén ha tAng giao thong va phat trién db thi.

» Tuy nhién bén canh nhitng thuén loi thi nhiing bién dong kinh t& vi mé nhur sy thay doi ve
thué, ty gia va lam phét c6 thé anh huéng dén chi phi diu vao va kha nang tiép can von
cua doanh nghiép, nguy co chién tranh thuong mai toan ciu déu hién hiru. Cong ty can
quén Iy tbt chi ph1 tai chinh dbng thoi nang cao nang luc canh tranh thong qua cai tién
cong nghé v chit lugng dé dap (g yéu ciu ngay cang cao cia thi truong,

CAC MUC TIEU CHINH

Chi tiéu ké hoach chinh:
+ Tong doanh thu hogp nhat: 4.323,5,0 tj ddng, ting 12% so véi ké hoach nim 2024,
+ Tong thu vbn hop nhét: 4.227 ty dong, ting 28% so v&i ké hoach nam 2024.
+ Téng loi nhuan trudc thué hop nhét: phin ddu duy tri & mirc trén 220 ty ddng.

24 BAO CAO THUONG NIEN 2024



+ C4 tire binh quan toan hé théng du kién: 13%

Céng tic diu tu:

Day nhanh tién d@o thi cong ha tang du 4n Khu d6 thi méi Bic CAu Han va du 4n nha &
thip ting tai KDT mdi Bic CAu Han dé c¢6 thé dua san phim ra thi trucmg

Day nhanh tién do GPMB va ndp tidn str dung dat cta du an KBT s 1 Hubng Thugng dé
trién khai thi cong ha ting trong thdi gian sém nhét.

Thi trudng bt dong san khu cong nghiép dugc danh gia s& 1a phén khic nhiéu trién vong
nhit nam 2025 - 2026, Cong ty s& diy nhanh cong tac 1dp béo cao nghién ciru cho dy an
Cum c6ng nghiép lang nghé Yén Phuong (Vinh Phic) va dy 4n Cum c6ng nghiép Tén
Dinh 1 (Binh Duong).

Tiép tuc nghién ciry, tim kiém du 4n cé tiém ndng va phu hop dé thuc hién diu tr hodc
mua ban, sap nhép, trong dé uu ti€n cac dur 4n cd két n6i ha tAng giao théng thudn tién.

Dic biét s& tdp chung nghién clru, xem xét chu truong tham gia vao linh vyc mdi trudong
vGi cac hoat dong nhu tu van moi trudng, dau tu va xdy dung du 4n moi trugng va linh
vire bd tro,.. Xét linh vyre m6i truong noi chung va xir Iy nuée thai noi riéng van con nhiéu
dur dja dé phat trién, do d6 v& lau dai cong ty cb thé tham gia vao linh vue ndy ciing phi
hop véi chién luge phat trién khu db thi va BDS cong nghiép cua cong ty.

Cong tdac qudn tri:

Hoi dong quan tri duy tri cac cude hop thuong ky dé xem xét viéc thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh cia HPQT va DHDCD, dong thoi phai ning cao chat lwong céc cude
hop théng qua viée thao luin, danh gia nhiéu chiéu trudce khi di dén théng nhét.

Tiép tuc duy tri vai trd quan tri xuyén sudt cac don vi thanh vién thong qua cac ké hoach
lam viéc dang duge cac bd phén lién quan trién khai t6i tng don vi nhu bo phin ke
hoach, kiém soat. Pong thoi théng qua cac y kién chi dao cho Ngudi dai dién quan ly vbn
ctia Cong ty thuc hién quyén va nghia vu tai céc doanh nghiép cong ty c6 gop von.

Pay manh cdng tic chi dao, gidm sat va dénh gia hoat dong cua Ban téng giam dbc trong
qué trinh thyc hién ké hoach SXKD, cac nghi quyét/quyét dinh cia HPQT/DHDCD.

Chi dao viéc tim hiéu cdng nghé xay dung hién dai dé (mg dung trong hoat dong quén Iy
dy an, thi cong trong thoi gian téi.

Giam sat va danh gia hi¢u qua cia viéc chuyen dbi sb dbi vai mot so hoat dong (nhéan su,
quan ly vét tu,..) cia Cong ty dé c¢6 nhitng didu chinh, bd sung néu can thiét trude khi trién
khai sang nhimg linh vuc tiép theo.

Tiép tuc kién toan hé thdng quan 1y, cip nhat, hoan thién cac quy ché quan 1y ndi bd dam
bao phu hgp véi cac quy dinh cua phap luat hién hanh va thuce té hoat dong cla Cong ty.
Ting cudng trao ddi trong quan hé ¢b dong, cong | bd thong tin kip thoi, minh bach vé tinh
hinh quén tri nhdm dam bao lgi ich cao nhét cho ¢b dong.

. A A A A
Chién lwgc bo sung nguon nhin lyc

®

Nguon nhén lyc khéng chi don thuln 1a lao déng, ma con la dong luc phat trién, yéu to
quyet dinh chét lwgng san phdm va sirc manh canh tranh ciia doanh nghiép. Phat trién
ngudn nhén lyc chét luong cao la ké hoach dai han ma Cong ty cin tAp trung nghién ciru
va thye hién dé duy tri tdc do ting truéng va khing dinh vi thé trén thi trudng xay dung va
bét dong san.

Trude hét can xéc dinh nhu cau nhén lyc theo dinh hudng phat 1 trién trong linh vic xay lép
va bit dong san dap tmg nhu cu trién khai di 4n quy mé 16n gdm: Nhan sy k¥ thuat va thi

o]
W
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cong, Nhan sy quan ly du 4n, chuyén gia kinh doanh va phat trién bat dong san, chuyén
gia tai chinh va d4u thdu, nhan sy cong nghé,..

Xay dyng quy trinh dao tao va phat trién théng qua viéc hop tac véi cac truong dai hoc k¥
thuat (PH X4y Dung, PH GTVT, Béch Khoa) dé do tao ngudn nhan luc dai han. Cir
nhan sy tham gia cic khoéa hoc quan Iy dy 4n, cong nghé BIM, xdy dung xanh tai cAc co
s¢ dao tao trong va ngoai nudce.

Dong thoi vé6i viée bd sung ngudn nhan lyc 1a xfy dung chinh sach thu hat va giit chin
nhén tai thong qua Cai thién ché db luong thudng, phic loi, chinh sich thuéng cb phiéu
ESOP, xdy dung vin héa doanh nghiép hién dai, ddy manh img dung céng nghé & s6 hoa
dé thu hat nhan sy tré. Thuyrc hién cac chuong trinh phat trién lanh dao ndi bg, gitip nhin sy
¢6 19 trinh thing tién rd rang.

PHAN V: QUAN TRI CONG TY

HOI PONG QUAN TRI

THANH VIEN VA CO CAU HQI PONG QUAN TRI

STT Ho vatén Chitc vy S6 CP SH Ty 1é SH
1. Ong Nguyén Xuin Hung  Cha tich HDQT 350.000 0,918%
2. Ong Bii Thanh Tuyén Thanh vién HPQT 19.300.390  50,63%
3. Ong Nguy&n Ngoc Chung Thanh vién HDQT 11.100 0,029%
4.  Ong Trinh Viét Diing TV.HDQT déc l4p 296.000 0,78%
5.  Ong Ping Vin Giang TV.HDQT khong diéu hanh 755.680 1,982%

(S6 legng c6 phiéu duoc tinh tai thoi diém 31/12/2024 do VSDC cung cdp)
Hi ddng quan tri duy tri 5 thanh vién ké tir d4u nhiém ky 2021-2026, trong d6 c¢6 2 thanh
vién khéng tham gia diéu hanh.
Hoi dong quan tri lam viéc theo nguyén tic tap trung, quyét dinh theo da sé va phéan cong
nhiém vu cho cac thanh vién trén tinh than dan chu, phét huy strc manh tri tué tap thé va
thé manh cua cAc thanh vién.

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Cac thanh vién HDQT d gidm sat, chi dao, don dc Ban diéu hanh trién khai thuc hién
cac nghi quyét cia PHPCD, HDQT trong nim mét cach c6 hiéu qua, cu thé hod bang cac
nghi quyét, quyét dinh.

Tham gia truc tiép cic cude hop véi Ban tong giam dc dé ném bt truc tip tinh hinh hoat
dong san xvit kinh doanh ctia Céng ty me ciing nhu trong toan hé thdng, kip thdi dua ra
nhitng chi dao gidi quyét nhitng phat sinh trong qua trinh quan ly diéu hanh

Trong ndm 2024 Hoi ddng quén tri da ¢6 20 cude hop (bao gdm céc cude hop thuong ky,
bit thudng va xin ¥ kién bing viin ban), cac cudc hop déu c6 sy tham gia ddy du ciia cac
thanh vién va ban hanh 39 nghi quyét/quyét dinh thong qua nhiéu chu truong quan trong
dbi véi cac linh vuc hoat dng va dinh huéng ctia Cong ty, mét s6 ndi dung chinh nhur sau:
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STT S6 NQ/QD Ngay No6i dung
; 04/NQ- 11/01/2024 Phé duyét giao dich giita Cong ty véi t§ chirc lién
" HPQT/LICOGI18 quan 13 Céng ty LICOGI 18.6.
06/NQ- Théng qua danh sach céc t6 chie lién quan va cic
2. HPQT/LICOGLIg 16/01/2024 giao dich giita Cong ty voi cic t6 chirc ¢6 lién
quan phat sinh trong nim 2024.
07/NO- Théng qua ¥ kién chi dao Ngudi QLV tai Céong ty
. mp QT/LICOGIg 2%/01/2024LICOGI18.5 dbi v6i viéc vay von ctia Cong ty
LICOGI 18.5 tai Ngan hang Vietinbank.
i 08/NQ- 22/01/2024 P duyét giao dich giita Céng ty véi tb chirc lién
" HPQT/LICOGI18 quan 13 Céng ty LICOGI 18.1.
09/NQ- Thong qua y kién chi dao Ngudoi QLV tai Cong ty
5. HPQT/LICOGIg 23/01/2024 LICOGI18.6 déi véi viéc vay vén ctia Cong ty
LICOGI 18.6 tai Ngan hang NCB.
g 12/QD- 19/2/2004 £he duyét du an Khu d6 thi s6 1 Hudng Thuong,
" HPQT/LICOGI18 TP.Thai Nguyén.
7 14/NQ- 24/02/2024 Théng qua viéc chét danh sach cb dong thuc hién
’ HPQT/LICOGI18 quyén tham dy PHDCD thudng nién nim 2024.
16/NQ Phé duyét giao dich giita Céng ty v&i td chire lién
8. R 11/03/2024 quan 1a Céng ty cb phdn phat trién ha tng Vinh
HDQT/LICOGI18 Phic (VPID)
18/NQ- Phé duyét diéu chinh ting tong han mirc ngén han
> HPQTLICOGIS /032024 - 0032024
21/NO- Théng qua y kién chi dao Ngudi QLV tai Cong ty
10. HPQT/LICOGIIg /42024 LICOGII8.7 déi véi viée ting vén didu 1é Cong ty
LICOGI 18.7 tir 20 ty ddng 1én thanh 30 ty ddng.
1 23/NQ- 20/4/2024 Thoéng qua viéc mua cé, phan tang von diéu 18 cia
" HPQT/LICOGIIS Céng ty LICOGI18.5 dé duy tri ty 18 s& hitu 51%
12 24/NQ- 20/4/2024 Théng qua viéc mua cé‘é phin ting vén didu 1 ciia
" HPQT/LICOGI18 Cong ty LICOGI18.7 dé duy tri ty 18 s& hitu 34,3
Théng qua y kién chi dao Nguoi QLV tai Cong ty
" 25/NQ- 02/05/2004 LICOGI 18.3 dbi v6i chu truong dau tur dy 4n nha
" HBQT/LICOGI18 & xa hoi va nha ¢ thuong mai tai M§ hio, Hung
yén ctia Céng ty LICOGI 18.3
30/Qb- Bb nhiém Giam déc vin phong dai dién phia nam
4 HPQT/LICOGIg 06/05/2024 . Céng ty
s 32/NQ- 15/05/2024 Ph€ duyét giao dich giita Céng ty v6i t6 chic lién
" HPQT/LICOGI18 quan 14 Céng ty LICOGI 18.5
34/NQ- Phé duyét giao dich giita Cong ty v6i td chirc lién
' mpqriLicoGris 177952024 )15 Cong ty LICOGI 18.6
{7 35/NQ- 17/05/2024 1€ duyét don vi thuc hién sodt xét va kiém toan
" HPQT/LICOGIIS BCTC niim 2024 ctia toan cong ty
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STT S6 NQ/QD Ngay Nbi dung
40/QDb- Quyét dinh v& coéng tic nhan su tai Cong ty
18. HDQT/LICOGI18 HERITCR LICOGI18.8
44/NQ- Phé duyét giao dich giira Cong ty v6i to chirc lién
19 mporicocris 24032024 L n 13 Cong ty LICOGI 18.1
45/NQ- Phé duyét giao dich giita Cong ty v6i td chirc lién
20 mpQr/LIcoGIs 24052024 13 Cong ty LICOGI 18.6.
Thong qua ¥ kién chi dao Ngum QLV tal Cong ty
21 46/NQ- 05/06/202 4 LICOGI18.3 dbi v6i viée didu chinh tién d6 va
" HDPQT/LICOGI18 dng mirc diu tu cia du 4n nha & 8T tai Vinh Phiic
cua Cong ty LICOGI 18.3
49/NQ Thong qua ¥ kién chi dao Nguoi QLV tai Cong ty
22, 3 10/06/2024 LICOGI 18.8 dbi véi cong tac ddu tir tai san tai
i Cong ty LICOGI 18.8.
Thoéng qua y k1én chi dao Nguoi QLV tai Cong ty
23 51/NQ- 19/06/202 4 LICOGI 18.1 vé viéc cir ngudi dai dién QLV cua
" HDPQT/LICOGI18 g ty LICOGI 18.1 tai Cong ty CP phat trién
Tung Lam.
Thong qua y klén chi dao Ngudi QLV tai Cong ty
24 52/NQ- 19/06/202 4 LICOGI 18.7 vé& viéc cir ngudi dai dién QLV cua
" HBPQT/LICOGI18 g ty LICOGI 18.7 tai Cong ty CP phét trién
Tung Lam.
53/NQ- Théng qua viéc chi tra c¢b tirc nim 2023 bing tién
5. | HQULICOGTS 2008202 %t cho tigudi 56 hifu chimg Khiodn 118,
56/NQ- Phé duyét tdng han mirc tin dung cia Cong ty tai
20. HDQT/LICOGI18 LIvR2024 céc td chirc tin dung.
58/NQ- Phé duyét giao dich véi t6 chirc lién quan 1a Cong
27 gporLicocns 872024 r1coar 18.6.
28, 60/NQ- 31/07/202 4 Nhan chuyen nhuong cd phén tir ¢b dong cha
HDQT/LICOGI18 ng ty ¢ phin ning hrong Mudng Khuong.
62/Qb- Théi gifr chirc vu Phé Tong gidgm déc Cong ty dbi
— HDQT/LICOGI18 NGRS v6i 6ng Nguyén Hiru Nghia.
66/QD- Uy quyén dai dién quén 1y vén tai Cong ty cd phén
=4 HDQT/LICOGI18 1 5108/2024 lu’ong Muong Khuong
31 70/NQ- 18/09/202 4 Mua ¢ phin ting vén didu 16 cua Céng ty CP
" HPQT/LICOGI18 ang lugng Mudng Khuong dé duy tri ty 18 so hitu
3 72/NQ- 14/10/2024 Thong qua viéc gop von dé thanh 1ap Céng ty
" HDPQT/LICOGI18 TNHH dau tu va phat trién cong nghiép 18.9
73/QD- b, e ket Lo ta ] goe S ‘
33, HPQT/LICOGI1S 14/10/2024 Cir dai dién quan 1y von tai Céng ty LICOGI 18.9.
75/NQ- Phé duyét giao dich vdi bén lién quan (Cong ty cd
3% wpqQrLIcoGs 2102024 s phét trién ha ting Vinh Phic)
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STT

35.

36.

3.

38.

39.

S6 NQ/QD

76/NQ-
HDQT/LICOGI18

81/NQ-
HDQT/LICOGIIS

83/QD-
HDPQT/LICOGI18

84/NQ-
HDPQT/LICOGI18

85/NQ-
HDQT/LICOGI18

Ngay Noi dung

Phé duyét giao dich vGi bén lién quan (Cong ty
30/10/2024 LICOGI 18.1)

Phé duyét phuong 4n vay von trung han tai Ngén
hang BIDV-Chi nhanh Quang Minh dé thuc hién

an Khu d6 thi sb 1, xa Hudng Thuong, thanh
pho Thai Nguyén, tinh Thal Nguyén

Phé duyét dy an dau,tu xdy dung Nha & thp ting
tai Khu d6 thi méi Bac Cau Han (Giai doan 1)/

Théng qua y kién chi dao Ngudi QLV tai Cong ty
10/12/2024 LICOGI 18.3 v& viéc Céng ty LICOGI 18.3 thanh
l4p Chi nhanh tai Ha Long, Quang Ninh

Théng qua ¥ kién chi dao Ngudi QLV tai Cong ty
12/12/2024 LICOGI 18.8 d6i v6i cong tac dAu tu thiét bj thi
cong tai Cong ty LICOGI 18.8.

26/1 1/2024

30/11/2024

HOAT PONG CUA THANH VIEN PQC LAP
» Thanh vién djc lap trong hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién nhiém vu theo diing quy

dinh cta phap luit va diéu 18 cong ty, tham gia ddy du cac cudc hop cua héi ddng quan tri

dong gop tich cuc vao hoat dong hoach dinh, x4y dung chién lugc phat trién Cong ty.
« Danh gia két qua hoat dong ctia HPQT, thanh vién doc 14p nhan thay:
o HPQT da lam viéc véi tinh thin trach nhiém trong céng tic quan tri, tudn thu ding
quy dinh déi v&i cong ty dai ching.

»2

o Céc cudc hop HDQT dugec triéu tip va duge td chire ding quy dinh v& trinh tw, ndi
dung duge néu trong Pidu 1é cong ty. Noi dung cac cude hop duge bio cio, thao luin
va danh gid ddy di trén tinh thin céng khai, cong bang, c6 phan bién nhim dua ra
nhiing giai phap va dinh hudng t6t nhét cho Céng ty. Céc cudc hop dugc 1dp thanh
bién ban cudc hop va duge cic thanh vién cing théng nhit thong qua.

o Cac nghi quyet quyét dinh ciia HDQT dwoc ban hanh hop 1§, diing thdm quyén va
dugc céng bd théng tin minh bach.

CAC TIEU BAN CUA HPQT: Khéng ¢6

THANH VIEN VA CO CAU BAN KIEM SOAT

o C6 03/04 thanh vién Ban kiém soat lam viéc chuyén trach tudn thu nghiém tic moi noi

quy, quy dinh cia cong ty.

e Theo phén cong cua Truong Ban kiém soat, tirng thanh vién theo linh vuc chuyén moén cha

minh da chi dfng trién khai nhiém vu giam sat, kiém tra déi véi hoat dong cia HDQT,

Ban Téng Giam déc, cac phong ban chuyén mén.

STT Ho va Tén Chirc vu S6 CPSH Ty 16 SH Ghi cha
1 LuuBa Thai Truéng ban 48.410  0,13%
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STT Ho va Tén Chiic vu S5 CPSH Ty 1é SH Ghi cha

2 Nguyén Ngoc Lan Thanh vién BKS 0 0

3 Bui Cong Phach  TVBKS chuyén trach 31.550  0,08%

4  Than Thi Len TVBKS chuyén trich 0 Mién nhigm 24/4/2024
5 B0i Thi ThuAn  TVBKS chuyéntrach 4.400  0,0011% Béubd sung 24/4/2024

(S6 lwomg cé phiéu duoc tinh tai thoi diém 31/12/2024 do VSDC cung cdp)

CUQC HQP CUA BAN KIEM SOAT

STT Thanh vién BKS Chirc vu

Nim 2024, Ban kiém soat td chirc 03 cudc hop, cac thanh vién Ban kiém so4at déu tham
gia diy di cac cude hop cia Ban kiém soat.

S6 budi hop Ly do khong
BKS tham dy  tham du hop

1  Luwu B4 Thai Truéng ban chuyén trach 03
2 Nguyén Ngoc Lan Thanh vién BKS kiém nhiém 03
3 Bui Cong Phach  Thanh vién BKS chuyén trach 03
4 Théan Thi Len Thanh vién BKS chuyén trich 01 D3 mién nhiém
5 Bui Thi Thuin  Thanh vién BKS chuyén trach 02

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Bdo cdo két qud hoat dong ciia Ban Kiém sodt:

Niam 2024, Ban kiém soét Cong ty da trién khai va thyc hién hoat dong theo dhng trinh ty,
quy dinh cta phap lut, Diéu 18, Quy ché hoat dong trong viéc giam sat ké hoach, tinh hinh
hoat dong kinh doanh, cong tic tai chinh — ké toan; thudng xuyén giam sat hoat dong quan
Iy, diéu hanh cioa HPQT, Ban Tong Giam dbc va cac can b quan Iy khac cia Cong ty; sy
phdi hop hoat déng giira Ban kiém soat véi HDQT, Ban Tong Giam dbc diéu hanh va cé
dong, cac nhiém vu khic theo quy dinh clia phép luat va Diéu 1é Céng ty nhim bao vé
quyén lgi hop phép ciia Cong ty va cb dong.

Ban kiém soat ludn phéi hop trao ddi va L déng gop y kién véi HDQT, Ban Tbng Gidm doc
Cong ty trong viéc sta ddi, bd sung Pidu 1& hoat dong, cic quy ché quan ly, nghi quyét,
quyét dinh.

Giam sat cht ch& viéc thyc hién nhiing ndi dung da duge théng qua tai Nghi quyét dai hoi
ddng cb dong thudng nién ndm 2024. Giam sat viéc thyc hién cac quy ché, quy dinh cua
Cong ty dd ban hanh.

Cha dong lap ké hoach kiém so4t va trién khai thuc hién ké hoach theo quy dinh cua phap
ludt va Didu 1& Cong ty.

Chui dong phéi hop vai HPQT, Ban Tong Giam dbc va cac phong ban chuyén mén trong
cdng viéc. Tham gia, déng gbp v kién véi Ban Téng Giam dbc va cac phong ban trong t6
chire diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.

Thim dinh, soét xét tinh day du, hop phép va trung thuc ciia bao cdo tai chinh hang quy, 6
thdng va nim cia Cong ty.

Giam sat tinh minh bach, kip thoi, day dii cong tac cong bd théng tin theo quy dinh dbi véi
cong ty niém yet
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Tham dy cic cuge hop quan trong ciia HPQT va Ban Téng Giam dbc cong ty.

Cac thanh vién Ban kiém soét tir danh gi4 d& hoan thanh chirc niang, nhiém vy cla kiém
soat vién theo ding quy dinh ctia phap luat, Diéu 1& Cong ty, Quy ché ndi b vé quan tri
cdng ty, Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat cong ty.

Két qua gidm sdt ciia Ban kiém sodt déi véi hoat dpng ciia Hpi dong quin tri

Hbi dong quén tri di 8 chic Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2024 vao ngay
24/4/2024.

Nim 2024, HPQT t6 chitc 20 cude hop (bao gom ca hop truc tlep va xin y kién bing vin
ban), ban hanh 38 nghi quyét/quyét dinh dé giai quyét cac van dé trong tdm, cac chi
trrong 16m, ké hoach va chi dao cong tic quan trj cia Cong ty va cac don vi thanh vién.

Cac thanh vién HDQT déu tham gia diy di cac cude hop HDQT, ndi dung cac cudc hop
hozic Iy y kién bang vin ban duge cac thanh vién HDQT nghién ciru sdu ve vén dé duoc
phén cong, thao luin cu thé dé thong nhét trude khi biéu quyét.

HDQT ludn theo ddi sat sao hoat dong ciia Ban diéu hanh, kip thoi giai quyét nhirng kién
nglu/de xut ctia Ban didu hanh va cac ndi dung thudc thim quyen ctia HPQT nhim tao
diéu kién thuan loi trong hoat dong diéu hanh cia Ban Téng Gidm déc.

HDQT sir dung bé may tham muu gitip viéc trong Cong ty dam béo cac cong viéc trong
Cong ty tuan thi theo dung chirc ning, nhiém vu tai Diéu 18, cic Quy ché quan ly ndi bd
va cac quy dinh cia phap luit lién quan.

Chi dao va phdi hgp véi Ban didu hanh trong viéc diéu hanh thyc hién cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HDQT, dam bao c4c chi tidu dugc DPHDCD giao.

Két qua gidm sit Tong Gidm déc va nhitng nguwoi diéu hanh doanh nghiép khac.

Trong ndm 2024, Ban Tbng Giam dbc Céng ty me, Ban lanh dao cac don vi thanh vién da
quyét liét diéu hanh hoat dong SXKD nhim dam bao muc tiéu lgi nhudn ma PHPCH d&
ra. Két qua SXKD nam 2024, Cong ty me thuc hién Loi nhuén trude thué 253,4 ty
dong/65 ty dong ké hoach, dat 389% ké hoach nim; lgi nhun hop nhit thie hién 307,8 ty
dong/92,6 ty dong ké hoach, dat 332% ké hoach nim.

Ban Tong Giam ddc cong ty me, lanh dao cac don vi di thyc hién day dt cac Nghi quyét,
Quyét dinh cua DHDCD va cua HDQT trong cdng tac quan tri, diéu hanh, xay dung Céng
ty ngay cang phét trién; uy tin, thuong hiéu cua cong ty ngdy cang duoc khing dinh.

Két qua dinh gid s phoi hop hoat dpng giita Ban kiém sodt véi Hpi dong qudn tri, Téong
Gidm dbc vi cic cé dong:

Hoi dong quan tri céng ty dd cung cip kip thoi, diy du cac Nghi quyet Quyét dinh cia
Hoi dong quan tri cho Ban kiém soat thuc hién giam séat, Tong giam dbe va phong ban da
tao diéu kién cho Ban kiém soat trong viéc thu thdp céc thong tin, tai li¢u lién quan dén
hoat déng san xuét kinh doanh ctia cong ty khi c6 yéu ciu.

Hoi dong quéan tri cong ty, Ban kiém sodt, Téng gidm déc va cic cin bo quén ly cia cong
ty dd c6 moi quan hé phoi hop chit ché trong cong tic diéu hanh, quan Iy hoat dong san
xuét kinh doanh.

Nhén xét chung, trong qua trinh thyc hién nhiém vy, Ban kiém soét luén nhén duge su
quan tam, tao diéu kién thuén loi tir HDQT, Ban Téng giam dbc, cac phong ban, cac don
vi thanh vién trong cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu; trong nim Ban Kiém
soat khong nhén dugc khiéu nai lién quan dén hoat dong cua cong ty va cong tac didu
hanh ciia HPQT va Ban Téng Giam déc.
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LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH

o Céac ’khoém thu lao cua Hoi df”)ng quan tri, Ban kiém soat dugc thuc hién theo ding Nghi
quyct PHDCD da thong qua.

« Tién lwrong cta Ban tdng gidm dbc duoe thuc hién chi tra theo hé thng thang bang luong
cua cong ty ap dung cho cac chirc danh trong Ban tong giam doc.

Thi lao ciia Héi dong quén tri

TT Ho va tén Chirc vu Thu lao ndm 2024 (VND)
1 NguydnXuinHimg  Chii tich HDQT 580.000.000 :
2 Bui Thanh Tuyén Thanh vién HDQT 160.000.000
3  Dang Vin Giang Thanh vién HDQT 160.000.000
4 Trinh Viét Diing Thanh vién HPQT 160.000.000
5 Nguyén Ngoc Chung  Thanh vién HPQT _ 160.000.000
6  Vii Thi Thu Thug Phu trich QTCT 48.000.000
Tong: 1.268.000.000
Lwong va thii lao ciia Ban kiém soit
TT Ho vatén Chirc vu Thui lao ndm 2024 (VND)
1 Luu B4 Thai Truéng ban kiém soat 352.000.000
2 Thén ThiLen Thanh vién BKS 48.000.000
3 Bi Cong Phach Thanh vién BKS chuyén trach 168.000.000
4  NguyénNgocLan  Thanh vién BKS 136.000.000
5  Bui Thi Thun Thanh vién BKS chuyén trach 120.000.000
Téng: 824.000.000
Tién lwong ciia Ban T 5ng gidm doc vi nguwoi quan Iy khdc
TT Hovatén Chtic vu Luong 2024 (VND)
1.  Bui Thanh Tuyén Téng giam dbc 606.580.000
2. Nguyén Xuan Hung Phé tong giam dbc 143.000.000
3. Nguyén Ngoc Chung Pho téng giam dbc 475.085.000
4.  Duong Qubc Khanh Ph6 Téng gidm dbc 593.281.000
5. HaHdng Quang Pho6 Téng giam dde 594.061.000
6. Ngb Vin Nam Phé Tdng giam dbc 526.500.000
7.  Ding Long Diép Ph6 Téng giam déc  528.060.000
8.  Nguyén Thi Kim Xinh Phé6 Téng gidm dde 530.400.000

32 BAO CAO THUONG NIEN 2024



TT
9

10.
11.
12.

Ho va tén

Nguyén Minh Thi
Phing Van Thanh
Nguyén Hiru Nghia
D6 Thi Nhung

Chirc vu Luong 2024 (VND)
Phé Téng giam dbc 519.480.000
Phé Téng giam dbc 519.480.000
Phé Téng giam dbc 280.140.000
KTT - BCTT 437.040.000
Téng: 5.753.107.000

GIAO DICH GIUA CONG TY VOI TO CHUC CO LIEN QUAN CUA CONG TY
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GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NOI BO VA NGUOI LIEN QUAN PEN NNB

(S8 Iuong c6 phiéu ldy theo danh sich do VSDC cung cdp: ddu ky chdt vio ngay 11/07/2024 dé tham
dy DHDCD, cuoi ky ldy theo danh sdch chot ngay 31/12/2024 dé phuc vu céng tdc bédo cdo)

' S6 so hitu dduky S6 CPSH cudi ky | Lydo_
STT| Ngwoi TH giao dich Nguwdi ni b SoCP 'Ty le% Sé Cp Ty 16 % tga";:;fl,

| NguynXuinHung  ChitichHDQT 344900 | 090  350.000 | 0918  Cinhan
2 Ding Vin Giang TV.HPQT 1.087.430\ 2,85 | 755.680 | 1,982 Cénhin
3 Nguyén Ngoc Chung =~ TV.HPQT 12.000 ‘ 0,03 | 11.100 ‘ 0,029 ; Canhin
4 DuongQuécKhinh = Ph6TGD  32. 644 | 0,085  33.344 0,087 Cénhén
5 Ding Long Diép Phé TGD 20000 | 0,05  15.100 \'76,039 \ Cénhan
6 DB Thj Nhung KTT-CBTT ~ 388200 | 1,02 389200 1,025  Cénhan |
7 ViThiThuThuy PTQICT 23500 = 0,06  7.000 | 0,018 Canhan |

PANH GIA VIEC THU'C HIEN QUAN TRI CONG TY

Tir khi tham gia thi trudng chitng khoan dén nay, Coéng ty LICOGI 18 ludn tuan thi cac
quy dinh ca phép lut c6 lién quan dén quan trj cong ty n6i chung ciing nhu cac quy dinh
quén tri riéng dbi véi cac cong ty cb phin dai ching niém yét.

Viéc cong bd théng tin ludn thye hién kip thoi, ding thoi gian quy dinh ddi véi tht ca cac
vén bén, ai ligu thude di¢n phai cong bd.

Cong ty ludn chuin bj t6t va t6 chirc thanh cong cac ky dai hoi dong cd dong ngay & lAn
triéu tip dau tién trong thoi gian quy dinh, cac ndi dung biéu quyét tai dai hoi ludn dam
bao ding quy trinh, dat ty 1€ thong qua cao.

PHAN IV: BAO CAO TAI CHINH

Y KIEN KIEM TOAN:

Bon vi kiém toan d3 dugc Hoi dong quan tri cong ty lua chon co s& Gy quyén ctia Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2024 la: Céng ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam

Kiém to4n vién: L& Manh Hing - S6 Gidy CN DPKHN kiém toan: 4301-2023-137-1

Y kién Kiém todn vién: Bao cao tai chinh ri€ng kém theo da phan anh trung thyc va hgp
Iy, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng ciia Cong ty tai ngay 31/12/2024
ciing nhur két qua hoat dong kinh doanh riéng va céc ]uong Iuu chuyen tién & riéng cho
nam tai chinh két thic ciing ngay, phit hop véi cAc Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché d6
ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh
bay Béo cdo tai chinh riéng.

Vién d& khac: Bao c4o tai chinh riéng cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2023 cua
Cong ty di dugc kiém to4n boi Kiém toan vién va Cong ty kiém toan khéc véi Bao cdo
kiém toan sé 160/BCKT-TC ngay 28/03/2024 dua ra y kién kiém toan ngoai trir s6 du

cdng ng cia Cong ty CP Tép doan Phiic Son, vin d& nay khéng con anh huong dén bao
cao & nam hién tai.
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BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

Bdo cdo tai chinh nam 2024 riéng va hop nhit ctia Cong ty CP dau tu va xdy dung s6 18
did dugc kiém toan bao gom Bao c4o ciia Tong giam ddc, bao cdo kidm toan doc 1ap, ban
can ddi ké todn, bio cdo két qua hoat déng san xut kinh doanh, bdo cdo luu chuyen tién
t&, ban thuyét minh bao cdo tai chinh theo quy dinh cia phap luat vé& ké toan va kiém todn
da duge déng tai trén website: www.licogil8.com.vn, duge cdng bd théng tin theo dung
quy dinh cta Luit chimg khodn va Théng tu 96/2020/TT-BTC, d3 cong bb trén trang
thong tin ctia HNX, UBCKNN va dugc luu tai try sé chinh Céong ty.

Dinh kém theo Béo cao nay gom Bio c4o cia Tong giam déc, bao cdo kiém todn doc lép,
ban cén dbi ké toan, bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, bdo céo luu chuyén
tién t€ riéng va hop nhét da duoc kidm toan.

Ha ngi, ngay AS.. thing 04 ném 2024
CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG SO 18

Noi nhgn:
- 8¢ GDCKHN;
- UBCKNN;
- Luu HBQT, VT.
Bui Thanh Tuyén
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