_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPAU TU VA XAY DUNG SO 18 Poc 14p — Ty do — Hanh phiic

Ha néi, ngay 28 thdang 04 ndm 2026

BAO CAO VE KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
VA PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2026-2031

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026

Nam 2025 tlep tuc dién bién phirc tap khé hrdng, canh tranh chién lugc gay git, xung dot
leo thang & nhiéu khu vuc. O trong nuéc, thién tai bién dbi khi hau gy hau qua nang né va
con kéo dai & nhidu dia phwong. Trude nhitng khé khin, Hoi déng quan tri Cong ty c¢b phin
dAu tr va xay dyng sb 18 (sau ddy s& goi tit 1a “Cong ty LICOGI 18”) da linh hoat chi dao
cac hoat dong ctia doanh nghiép. HPQT tran trong bao cio DPHDCD két qua hoat dong cuia
HDQT, két qua thuc hién nghi quyét PHPCP nim 2025 va dinh huéng hoat dong ctia nhiém
ky méi nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Hoat dong chung cia HDQT:

- Hbi dbng duy tri 5 thanh vién trong d6 c6 mot thanh vién khong diéu hanh va mot thanh
vién HDQT ddc 14p. Cac thanh vién HDQT da thuc hién dAy du vai trd va nhiém vu duoc
quy dinh tai ludt, diéu 1é cong ty va quy ché hoat dong ciia HPQT trong viéc quan 1y cac
hoat dong san xuét kinh doanh cia cbng ty ciing nhu gidm sat nhiém vy quan ly, didu
hanh cia Ban tdng giam dbc.

- Céc thanh vién HDQT déu tham gia dly du cic cude hop cia HPQT ciing nhu ¢6 ¥ kién
vao cac phiéu 14y ¥ kién dé HDQT ban hanh céc quyét dinh quan trong vé cong tac du
tu, nghién ctru phat trién cdc du 4n bt dong san, cum cdng nghiép/khu cong nghiép va
tham gia gop vbn véi céc doanh nghiép khac dé thanh 14p doanh nghiép thyc hién dy 4n.

- Chi dao nguoi dai dién quan ly vbn thue hién cac quyén va nghia vu ctia minh tai don vi
c6 tham gia gop von.

2. Tong két cic cude hop HPQT:

Trong niam 2025 Hoi dbng quén tri da td chirc 4 cude hop thudng ky, ngoai ra con tham
gia cac cudc hop cung Ban tong glam dbc va xin y kién bang vin ban. HDQT da ban hanh 44
nghi quyét/quyét dinh thong qua nh1eu chu treong quan trong d6i vai céc linh vyue hoat dong
va dinh huéng cia Cong ty, mot sb ndi dung chinh nhu sau:

- Théng qua cac bdo cao xin ¥ kién chi dao cia Ngudi dai dién quan ly : 08 NQ
von tai cdc don vi thanh vién.

- Nehi quyét, quyét dinh d6i véi cong tac ddu tu : 06 NQ

- Nghi quyét @i véi giao dich dbi vé6i bén lién quan (gdm céc cong ty : 14 NQ
thanh vién va c6 dong 16m)

- Nghi quyét v& viéc phat hanh ¢b phiéu ting vbn ¢b phan tir ngudn vén : 03 NQ
chi s& hitu
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3.

Nghi quyét/quyét dinh d6i v6i cong tac quan tri Cong ty : 13 NQ/QD
Céc Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri da duoc liét ké chi tiét tai bao cdo tinh
hinh quén tri cdng ty, bdo cdo thudng nién ndm 2025. Cac Bao cdo ndy dd dugc cdng bb

thong tin theo dung quy dinh trén trang tin cia HNX va ding cong khai trén website Cong
ty LICOGI18 (http://www.licogil 8.com.vn).

Hoat dfng giam sat cia HPQT dbi véi Ban Tong Giam doc

3.1. Phwong thirc gidm sdt.

Tham g1a tryc tiép cac cude hop voi Ban Téng gidm dbc dé sodt xét tinh hinh hoat déng
san xuét kinh doanh tirng quy va luj ké, tinh hinh thyc hién cac nghi quyét cia PHDCD,

cua HPQT, cong tac quan tri trong toan hé théng, nhan dinh nhitng khé khén, thuan lgi
phét sinh dé cling thao luén va théng qua céc quyét dinh kip thdi 1am co sé cho Ban
Téng giam dbc trién khai thyc hién.

Giam sat thong qua céc bao cdo dinh ky/bao cdo dot xuét, cdc t& trinh xin phé duyét clia
Téng gidgm ddc vé céc linh vyre hoat dong ctia cong ty.

Giam sét tinh hinh hoat dong cta cac cong ty thanh vién/cong ty lién két thong qua céc
Bio c4o va To trinh xin ¥ kién chi dao ctia Nguoi dai dién quan ly vbn ctia Cong ty.

3.2. Két qua ciia hoat dong gidm sdt:

4.

T4 chitc thanh cong Dai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2025 vao ngly 25/4/2025.
Té chic tridn khai thuc hién k& hoach SXKD, phuong 4n ddu tu ndm 2025 da dugc
DPHDCD thong qua, trién khai cong tac td chirc thi cdng cac cong trinh dam bao tién do,
chét lugng va an toan.

Ky két hop dong cung cap dich vu kiém toan véi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét
Nam (CPA Viét nam) dé thyc hién soat xét va kiém toan BCTC ndm 2025 cua Cong ty.

Thong qua, chip thuin céc giao dich véi cac td chirc/ca nhén c6 lién quan véi Cong ty,
bao gdm céc cong ty thanh vién, cd dbng 16n, ngudi ndi b dam bio ding quy dinh cia
phép ludt va diéu 1& cong ty.
Trién khai viéc thuc hién tang vén ¢b phan tir ngudn vdn chi s& hitu cho ngudi s& hitu
chung khoan L18 theo Nghi quyet ctia PHDCD thudng nién ndm 2025, dang ky luu ky
bd sung, niém yét bd sung d6i v6i chiing khoan phat hanh thém va hoan tht viéc dua sb
luong chimg khoin phat hanh thém vado giao dich (ngay giao dich chinh thuec:
22/7/2025).
Hoan thanh viéc thanh 1ap Chi nhanh Céng ty tai Hai Phong, ki¢n toan bo may can bo
chu chdt ctia Chi nhanh.

Panh gia chung hoat dong Ban Tong gidm dbc Cong ty

Ban Tdng gidm dbc dd phat huy dwgc ning luc diéu hanh trién khai thuc hién dinh
er(mg mé rong b4t dong san hop ly, gitip da dang ngudn thu thay vi chi tap trung vao
x4y lap, giit dugc mirc doanh thu dn dinh, khong bi tac dong 16n tir bién dong kinh té.

Céc thanh vién Ban Tdng gidm ddc da thyuc hién ding chirc nang va nhiém vu duoc Téng
giam doc phan cong, bao c4o thudng xuyén ciing nhw chi dong d& xult giai phap cho
nhitng van d& phét sinh trong qua trinh thuc hi¢n nhiém vu.

Véi nhitng thanh vién Ban téng giam dbe duge HPQT uy quyén dai dién quan ly vbn va
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tham gia vao Ban lanh dao cdc cong ty thanh vién déu thudng xuyén cap nhat tinh hinh

hoat déng clia cac don vi, Xin y kién chi dao dbi v6i nhiing vin dé& cin bidu quyét, dam

bao viée quan tri hé thdng duge xuyén subt, hoan thanh ké hoach hop nhét ciia Cong ty.
5. Hoat dong cia thanh vién doc lip Hoi dong quan tri va két qui danh gia ciia thanh
vién djc 1ap vé hoat dong ciia Hoi déng quan tri.

Thanh vién doc 1ap trong héi ddng quan tri Cong ty da thuc hién nhiém vu theo dang quy
dinh cia phéap ludt va didu 18 cong ty, tham gia ddy di céc cude hop cia hoi dong quén tri,
déng gop tich cuc vao hoat dong hoach dinh, xay dung chién lugc phat trién Cong ty. Pong
thoi chia sé kién thire, kinh ngh1em v6i Ban diéu hanh nhim phat trién thi truong, mé rong
hoat dong SXKD. Panh gia két qua hoat dong ctia HDQT, thanh vién ddc 14p nhén thdy:

- HDQT da lam viéc véi tinh than trach nhiém trong cdng tic quan tri, tudn thi ding quy
dinh dbi voi cong ty dai chung.

- Céc cudc hop HPQT duogc triéu tap va dugce t6 chuc ding quy dinh vé trinh ty, ndi dung
duge néu trong Didu 18 cong ty. Noi dung céc cude hop duge bio cdo, thao ludn va danh
gia ddy da trén tinh thAn cong khai, cong bang, c6 phan bién nhim dua ra nhitng giai
phép va dinh huéng tbt nhit cho Céng ty. Cic cude hop duge ldp thanh bién ban cude
hop va dugce cac thanh vién cung théng nhét théng qua.

- Cac nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT duge ban hanh hop 1§, ding thdm quyén va dugc
cong bd thong tin minh bach.

6. B4o cdo giao dich ciia Cong ty véi cac bén lién quan ciia Cong ty nam 2025

Hbi ddng quén tri dd phé duyét giao dich glua Cong ty vo1 cac bén lién quan cua Cong
ty, trong do tdp trung 14 cac don vi thanh vién va cb dong 16n gdm dé tao diéu kién cho hoat
dong ctia toan hé thong dugc thong subt, gép phin vio viéc hoan thanh ké hoach hop nhét
cla Cong ty. Tbng gia tri cac giao dich véi tirng bén lién quan déu nim trong pham vi tham
quyén ciia HPQT dugc quy dinh trong Diéu 18 cong ty va phap luit lién quan (gid tri giao
dich dugc 14y tron s):

- Giao dich voi Cong ty LICOGI 18.1 vé viée giao nhan thiu xay Iap 10 can nha & lién ké
thude du an xdy dung nha 6 thip ting tai khu do thi mai Bic Cau Han, gid tri 10,89 ty
dong.

- Giao dich véi Cong ty LICOGI 18.3 vé viée ky két hop dbng vay vén @& phuc vu hoat
dong san xuét kinh doanh, gid tri ho dong 51,5 ty dong.

- Giao dich v6i Cong ty LICOGI 18.5 vé viée ky két hop déng mua ban nha & hinh thanh
trong twong lai va hop dong thi cong xdy dung tai dy an KDT mdoi Bic Céu Han, tong
gia tri giao dich 12 66,2 ty ddng

- Giao dich v6i Coéng ty LICOGI 18.6 gom: ky két hO’p dong vay von dé phuc vu SXKD,
Hop dong thi cong xay dung hang muc 23 cin lién ké ta1 du 4n Nha & thip tAng tai KDT
Bic ciu Han va hop dong thi cong xay dung hang myc cau thude dy 4n XD dudng huyén
PH02-GD 1 huyén Ninh Giang. Tbng gié tri giao dich 75,29 ty ddng.

- Giao dich véi Cong ty LICOGI 18.7: Hop dbng thi cong x4y du:ng hang muc 13 cén lién
ké tai du 4n Nha & thép ting KDT Bic cAu Han v6i gia tri hgp ddng 13 14,499 ty déng.

- Giao dich véi1 Cong ty LICOGI 18.8: Ho'p ddng thi cong xay dung hang muc 14 cin lién
ké tai du 4n Nha & thép tang KDT Bic ciu Han véi gid tri 13 15,825 ty ddng.

- Giao dich v6i Cong ty ¢ phan phat trién ha tAng Vinh Phac (VPID): Ky két hop ddng
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mua ban nha & hinh thanh trong tuong lai va hop ddng chuyén nhuong QSD tai du 4n
KBDT méi Béc Cau Han. Téng gié tri giao dich: 174,25 ty dong.
Cac g1ao dich gitra Cong ty v céc td chirc lién quan néu trén déu duge Cong ty thue hién
cong bb thong tin theo quy dinh tai thoi diém phét sinh giao dich, ddng thoi duge trinh bay
trong Béo cdo quan tri Cong ty, bdo cdo thuong nién ndm 2025. Céc bao céo ndy dugc cong
bd thong tin trén trang tin cia HNX va ding cong khai trén website Cong ty LICOGI18
(hitp://www.licogil8.com.vn).

7. Két qua thwe hién Nghi quyét ciia PHDCD 2025

7.1. Két qua thwe hién phdt kanh cd phiéu thu’o’ng cho cé dong hién hiétu theo hinh thirc
phdt hanh co 6 phin ting vén diéu I¢ tir nguon von chii sé hitu ciia Cong ty

HPQT da chi dao trién khai viéc thyc hién tang vbn ¢b phin tir ngudn vén chii s& hitu
cho ngudi s& hitu chiung khodn L18 theo Ngln quyét cia PHDCD thudng nién nam 2025,
dang ky luu ky bd sung, niém yét bd sung dbi véi chitng khoan phat hanh thém va hoan tét
viée dua sb lugng ching khoan phéat hanh thém vao giao dich, cu thé:

- Ngay 29/4/2025 HDPQT ban hanh nghi quyét trién khai thyc hién phuong 4n phéat hanh
¢b phiéu dé ting vbn ¢6 phan tir ngudn vén chi s& hiru.

- Ngay 13/5/2025 Uy ban chung khoan Nha nuée c¢6 ¢bng vin chép thuén bdo cdo phat
hanh ¢b phiéu dé tang vén c¢b phan tir ngudn vbn CSH.

- Ngay 09/6/2025 UBCKNN c¢6 vin ban chép thuén ket qua phat hanh cb phiéu dé tang
vbn cd phan tur nguon vén chu s& hitu v6i téng s6 luong c¢b phiéu @i phan phéi 1a
7.623.265 cb phiéu.

- Ngay 23/06/2025: Téng cong ty luu ky va bu tru chung khoan Viét Nam (VSDC) c6 Van
ban chirg nhan luu ky bo sung, ning tdng s6 ¢b phiéu dang lvu hanh 1a: 45.739.793 cb
phiéu theo hinh thirc ghi 5.

- Ngay 07/7/2025 So glao d1ch chu'ng khoén Ha ndi dd chdp thuén n1em yét bd sung
7.623.265 cb phleu Tong sb lugng cb phleu niém yét 1a: 45.739.793 cb phiéu.

- Ngay 22/7/2025: Giao dich chinh thic cua 7.623.265 cb phidu dugc niém yét bd sung.

7.2. Thuc hién viéc sita dbi ni dung Von diéu 1¢ va Dia chi tru s6 cong ty trong Diéu I¢
Cong ty va Glay chirng nhiin DKDN theo uy quyén ciia DPHPCD bao gom:

- D3 sira dbi vén diéu 18 mai tai didu khodn “Vén Didu Lé&” trong Didu 18 chuc va hoat
dong ctia Cong ty va da thuc hién didu chinh Gidy chimg nhin DPKDN theo vbn diéu 18
moi 1a tir ngay 19/7/2025.

- D3 sira dbi dia chi Cong ty vé Phudng Thanh Xuén Béc, quan Thanh Xuin, thanh phd
Ha Nbi. Tuy nhién dia chi Cong ty hién tai dé thay d6i thanh Phucmg Thanh Liét, thanh
pho Ha Nbi sau ngay 1/7/2025. HPQT da cap nhat dia chi thay dbi trong To trinh stra
dbi didu 1& Cong ty s& duoc trinh Dai hdi ¢ phén sau ctia chuong trinh.

7.3. Viéc lwa chon don vi kiém todn BCTC ndim 2025

- Thyc hién uy quyen cia DPHPCD, HPQT d4 lua chon Cong ty TNHH kiém toan CPA
Viét Nam (CPA Viét nam) thuc hién soit xét Béo céo tai chinh ban nién va kiém ton
Béo cdo tai chinh riéng va hop nhit nim 2025 cta Cong ty. Pdng thdi giao cho Téng
Giam dbc ky hgp dong cung clp dich vu kiém toan véi Cong ty CPA Viét Nam (Hop
dbng kiém toan da dugc cong bd théng tin theo ding quy dinh).
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7.4. Bdo cdo vé thi lao, chi phi hogt djng va cdc lgi ich khdc cida HDQT nim 2025

Mirc luong Ya thu lao cia HPQT, ngudi phu trach quan tri cong ty dugce thuc hién theo
dimg Nghj quyét PHPCD ndm 2025 da théng qua, khong phét sinh thém chi phi.

Céc khoan luong va thu lao cia HDQT, Ban Tong giam dbc da duge ké khai chi tiét trong

Béo cdo tai chinh ndm 2025 cta Cong ty dd dugc kiém toan va cong bd thong tin trén HNX
va website Cong ty.

7.5. Két qua vige thuwc hién ké hogch sian xuiit kinh doanh nim 2025:

Nam 2025 tuy con gip nhiéu kho khin nhung cung véi sy chi dao sat sao cua HDQT va
sy quyét liét trong cong tac diéu hanh cua Ban tdng gidm dbc nén toan Cong ty dd hoan
thanh c4c chi tiéu k& hoach hop nhit dé ra:

- Téng gia tri san luong, tbng doanh thu va thu vbn déu ting so véi ké hoach véi muc ting
tuong ung 16%, 10% va 35%. Diéu nay cho thdy ning lyc tim kiém viée 1am, ky hop
dong m(n va tb chirc trién khai cta hé thdng da duge cai thién rét nhiéu, dong thoi viéc
thu vén t6t da thé hién ning luc quan tri dong tién, cai thién thanh khoan, giam rii ro ng
xAu, ting kha ning quay vong vén.

- Trong b6i canh nim 2025 tinh hinh mua I, ngap lut bt thuong dién ra tai nhidu dia
phuong thi viéc dam bao chi tiéu loi nhuén dat ké hoach dé ra da 1a nd lyc dang ghi nhan
ctia bd may didu hanh.

Céc déanh gia chi tiét vé& viéc thyc hién k& hoach san xuit kinh doanh nim 2025 s& dugc
Tdng gidm dde trinh bay k§ hon ngay sau ddy.

ILBAO CAO TONG KET VIEC THUC HIEN CAC MUC TIEU NHIEM KY 2021-
2026 CUA HOI PONG QUAN TRI

Muc tiéu trong tdm dat ra trong nhiém ky 2021-2026 d6 la: Thyc hién si ménh déd duge
datra do la Cong ty voi bé day truyén théng, dén nay da hoi tu di sic manh, kinh nghi¢m va
uy tin don bét thoi co va van hdi méi, trd thanh mdt céng ty me-con hang d4u hoat dong trén
linh vuc x4y lip, kinh doanh b4t d6ng san va vat 11eu Xay dung, trd thanh cong ty phat trién
bén vitng, di sttc manh canh tranh trong nude va quc t&, gép phén quan trong vao sy nghiép
cong nghiép hod, hién dai hoa d4t nudc trong thoi ky d6i méi.

Dé thuc hién muc tiéu do6, trong nhiém ky HPQT Cong ty da bam sat Nghi quyét Pai hoi
dbng cb déng, chu dong chi dao va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh trong bdi canh
tinh hinh kinh t& trong nudc va thé giéi co nhiéu bién dong phirc tap, dic biét 1a anh huong
kéo dal cia dai dich Covid - 19 trong nhitng nim dau nhiém ky. Bén canh d6, nhiing bién
dong vé dia chinh tri, chinh sach tién té, gid ca nguyen vét liéu, chi phi log1stlcs va sy gian
doan chudi cung tng toan ciu di tic dong dang ké dén hoat dong cia nhidu doanh nghiép.
Tuy nhién HPQT va Ban tdng giam déc Cong ty dd van dung va sir dyng cic nguon lyc nhu
vbn, cong nghé, con ngudi mot cach hi¢u qua nham muc tiéu mang lai loi nhuén t8i da, ting
loi tirc cho céc ¢b dong, tao cong 4n viée 1am dn dinh cho ngudi lao dong, déng gop cho
ngin sach Nha nuéc va phat trién Céng ty.

1. Cong tac nhan sy:
% Hpi dong qudn tri
- Hoi ddng qun tri duy tri 5 thanh vién ké tir dAu nhiém ky 2021-2026, trong d6 c6 mot
thanh vién khong tham gia di€u hanh, mot thanh vién doc lap.
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- Hoi ddng quan tri 1am viéc theo nguyén tic tdp trung, quyét dinh theo da sb va phén
¢dng nhiém vu cho cac thanh vién trén tinh than dan chi, phét huy sttc manh tri tué tap
thé va thé manh cia cac thanh vién.

< Ban Téng gidm doc

- S6 lwong thanh vién Ban Tong giam dbc Cong ty trong nhiém ky 2021-2026 d& c6 sy
thay dbi: Tang tir 10 nguoi 1én 12 ngudi.

- Céc thanh vién Ban Téng giam déc dugc phan cong nhiém vu cu thé trén nguyén tic tip
trung, dan chd, gan lién v6i quyén han va trach nhiém cta mdi cd nhan trong viéc thyuc
hién nhiém vu dugc giao, dam bdo tinh théng nhét va phit hop véi didu 18 t6 chirc hoat
dong ctia Cong ty va cac quy dinh phap ludt hién hanh.

2. Cong tac quan trj va diéu hanh hé thong.
- Cong ty duy trri mé hinh hoat dong Cong ty me - Cong ty con v6i 8 cong ty con va 1
cong ty lién két. Trong do:
+ CéAc cong ty thanh vién chi luc hoat dong ca trong linh vyc dAu tr va xdy lap gom

Coéng ty LICOGI18.1, LICOGI 18.3, LICOGI 18.5, LICOGI 18.6 va Cong ty lién két
LICOGI 18.7.

+ Nam 2022 vi 2024 HDQT da quyét dinh thanh 14p 2 cong ty TNHH 1a LICOGI 18.8
va LICOGI 18.9 d& trién khai c4c dy 4n dau tu cia Cong ty.

+ Thang 7.2024 HDQT da quyet dinh viéc mua nhén chuyén nhuorng co phan tir ¢b
déng cia Cong ty c¢d phin nang lu’ong Mudng Khlrorng Téng s& ¢b phan nhin
chuyén nhuong: 3.000.000 cb phén, bang 60% vbn diéu 18 clia Cong ty CP ning
lwgng Mudng Khuong.

+ Thang 11.2025 HDQT c¢é quyét dinh thanh 14p Chi nhdnh Cong ty tai Hai Phong aé
phat trién thuong hiéu ctia Céng ty va thyc hién cdc cong vige trong linh vuc dau tu
du 4n, san xut kinh doanh, m& rong thi truong trén dia ban thanh phd Hai Phong.

- HDPQT di ban hanh by Quy ché quan 1y ndi bd cho timg linh vyc hoat dong clia cong ty,
tirng bude chudn hoa quy trinh, gitp Ban didu hanh ¢6 co s& thue hién céc hoat dong ciia
Céng ty mot cach bai ban, ning cao chét luong giam sat cha HDQT d6i v6i cac hoat
d6éng ctia Cong ty.

- Hbi ddbng quan tri kién toan nhén sy dai dién quan Iy vén ciia cong ty tai cdc doanh
nghlep cong ty co gop vén va hoan thién Quy ché hoat dong clia nguoi dai dién quan ly
von dé lam co s& phéap 1y cho Nguoi dai dién quan 1y vbn thue hién cdc cong viéc cia
minh.

- V& linh vuec thi cong Cong ty van tap trung vao gia tri cdt 161 ctia cong ty 12 thi cong xay
1ip v6i mang xy 1ap chinh 1a thi cong ciu dudng va thi cong dan dung, nha cao tang,

- L1nh vure dau tu: Tiép tuc trién khai nhitng dyu dn bét déng san ma cong ty dang thuc hlen
gom Khu d6 thi mgi Bic Cau Han tai Hai Duong (nay 1a Hai Phong) va Khu do thi s6 1
Hubng thugng, Thai Nguyén. Pac biét 1a dy an KPT Béc Cau Han (giai doan 1) da hoan
thanh phéan ky 1, dugc m& ban va gop phin dang ké vao tdng doanh thu ctia Cong ty.

3. Mt s6 két qua dat dwec trong nhi¢m ky
3.1. Von diéu I¢:
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Vén diéu I¢ @dng) | Von diéu 1§ (@dng) | T 1§ s& hiru
TT Tén cong ty dau nhiém ky cuoi nhiém ky ciia Cong ty
(2021) (31/12/2025) LICOGI 18
1. | Cong ty LICOGI 18 381.165.280.000 | 457.397.930.000
2. | Cong ty LICOGI 18.1 75.000.000.000 | 82.500.000.000 51%
3. | Céng ty LICOGI 18.3 100.000.000.000 |  100.000.000.000 51%
4. | Congty LICOGI 18.5 35.000.000.000 | 50.000.000.000 51%
5. | Cong ty LICOGI 18.6 10.000.000.000 |  10.000.000.000 100%
6. | Cong ty LICOGI 18.7 20.000.000.000 | 30.000.000.000 34,34%
7. | Céng ty LICOGI 18.8 10.000.000.000 |  23.000.000.000 100%
8. | Cong ty LICOGI 18.9 -| 100.000.000.000 51%
9. g/fé‘fn gtnylfmI?“g hegng | 50.000.000.000 60%
3.2. Téng tai san toan hé théng:
[ mmangy | S | st iy | euim
1. | Céngty LICOGI 18 1.723.116.838.492 |  3.897.185.473.051 | +126,1%
2. | Céng ty LICOGI 18.1 469.836.250.587 415.734.667.377 | -11,5%
3. | Céng ty LICOGI 18.3 952.322.713.354 |  1.063.970.781.462 | +11,7%
4. | Congty LICOGI 18.5 231.192.589.819 444.616.806.677 | +92,3%
5. | Céng ty LICOGI 18.6 94.083.390.483 188.435.878.178 | +100,3%
6. | Cong ty LICOGI 18.7 149.815.045.266 185.502.761.038 | +23,8%
7. | Céng ty LICOGI 18.8 1.739.184.500 33.097.877.415
8. | Cong ty LICOGI 18.9 - 100.238.531.796
9. | vng ;yKiﬁo?lﬁgng lugng : 179.266.056.704
3.3. Téng Doanh thu toin hé thong:
| meamy | N | i (oD, | iruimg
1. | Cong ty LICOGI 18 851.170.562.637 |  1.749.780.783.832 | +105,5%
2. | Cong ty LICOGI 18.1 272.457.325.902 170.543.646.552 | -11,5%
3. | Cong ty LICOGT 18.3 1.490.087.711.638 |  2.590.068.338.898 | +73,8%
4. | Cong ty LICOGI 18.5 251.414.644.318 444.584.190.374 | +76,8%
5. | Cong ty LICOGI 18.6 132.749.610.210 119.160.184.822 | -10,2%
6. | Céng ty LICOGI 18.7 150.308.017.583 105.428.470.378 | -29,8%
7. | Cong ty LICOGI 18.8 . 31.716.374.083
8. | Cong ty LICOGI 18.9 - 325.000.000
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] Ty | i | | e
9, 1(\:/1?511 ;yKiﬁofg“g lrong i 38.472.269.675
3.4. Lgi nhugn trudc thué:
— Niim 2021 Niim 2022 Niim 2023 Nim 2024 Nim 2025
(VND) (VND) (VND) (VND) (VND)
LICOGI 18 17.465.516.095 | 33.506.648.659 | 48.023.348.139 253.398.081.335 | 195.249.459.920
LICOGI 18.1 12.503.468.135 | 12.457.097.123 | 12.109.769.968 25.296.605.859 | 10.457.924.653
LICOGI 18.3 16.139.086.013 | 16.844.219.517 | 21.750.439.224 24.111.107.701 | 25.547.300.257
LICOGI 18.5 5.194.735.179 5.281.337.615 5.695.882.842 7.304.432.852 8.832.486.665
LICOGI 18.6 1.205.403.288 1.829.297.832 24.172.905 928.853.076 1.517.224.087
LICOGI 18.7 1.738.765.243 1.385.087.017 2.769.050.186 3.051.046.071 587.092.142
LICOGI 18.8 -73.310.913 -15.067.443 11.929.848 116.439.788 81.476.880
LICOGI 18.9 11.688.232
Coéng ty CP
NL Muong 492.748.207 7.837.429.510
Khuong
3.5. Ty I¢ chi tri cd tic
Ty 1€ chi tra ¢b tire cic niim
L1 Tencousty 2021 2022 2023 2024 2023 (dy
kien)
| Licoar 18 8%pl:;1§?£§ b | 7% b;r;% tidn 10% 23(%)/;112%? 250/;11:%1? cb
2. | LICOGI 18.1 12% 12% 12% 15% 12%
3. | LICOGI 18.3 13% 12% 13% 13% 12%
4. | LICOGI 18.5 12% 11% 12% 12% 12%
5 | LICOGL18.6 |1.027.015.559 | 1.396.352.944 | 18.350.623 | 557.702.939 | 1.161.923.941
6. | LICOGI 18.7 6% 5% 10% 8,5% 5%
7. | LICOGI 18.8 -88.378.356 | 11.619.550 | 85.915.135 | 54.627.932
8. | LICOGI 18.9 E - : . 1.419.453
Céng ty CP NL 10%
9. Muong - - - -
Khuong

- Nhiém ky 2021-2026, Hoi ddng quan tri danh gia ddy 1a mot nhiém ky Cong ty di vuot

qua

tinh nén tang cho su phét trién trong giai doan tiép theo.
- Truéc hét, Cong ty da duy tri duge su bn dinh hoat dong trong bdi canh thi trudng cb nhidu
bién dong, dic biét 1a anh hudng cia dich bénh, bién dong gia nguyén vt liéu va ap luc

nhidu kho khin, thach thiec, ddng thoi dat dugc nhiing thanh tyu quan trong, mang

Vin ban nay duge cong bé dong thoi bing tiéng Viét va tiéng Anh. Trong truong h

8

khdc giita 2 vin bdn thi van ban tiéng Viét sé dweoc wu tién.

op cé sie khdc biét hodic ¢d cdch hiéu




chi phi trong nganh x4y dyng. Trén co s¢ do, Cong ty da tung bude phuc hdi va thiét lap
duge da ting trudng ro rét trong cac ndm cudi nhiém ky.

- V& quy md, tbng tai san, doanh thu va von didu 1é déu ting trudng manh so v6i d4u nhiém
k¥, thé hién ning lyc td chirc, trién khai v mé rong hoat dong ctia Cong ty ngay cang
duoc nang cao. Pidc biét, giai doan 2023-2025 ghi nhan sy bat pha vé doanh thu va loi
nhuéin, tao ra mot mat bang hiéu qua méi cho toan hé théng.

- V& md hinh hoat dong, Cong ty dd c6 bude chuyén quan trong tir mt doanh nghiép chu
yéu hoat dong trong linh vyc xay 1ap sang md hinh phat trién da linh vue, trong d6 xay lap
tiép tuc 12 nén tang, ddng thoi timg bude hinh thanh va phat huy hiéu qua cta linh ve diu
tu phat trién du an. Viéc trién khai thanh céng va dua vao kinh doanh dy 4n Khu d6 thi
Bic Cau Han 1a diu mébc quan trong, mé ra hudng phat trién mai cho Cong ty.

_ V& hé théng, céc don vi thanh vién duge cing ¢b va m& rong, nhiéu don vi co su ting
trudng tich cuc, dong gop vao két qua chung; ddng thdi Cong ty da thanh lap thém cac
phap nhan méi va titng budc mé rong sang cac [inh vue tiém ning nhu ning lugng, gop
phin hinh thanh hé sinh thi hoat dong da dang hon.

- V& nén tang tai chinh, mgc du con chju dp lyc chi phi tai chinh trong qué trinh dau tu va
m& rong, Cong ty van duy tri duge cén dbi tai chinh, dam bao dong tién hoat dong va timg
budc nang cao quy md von chii s hitu.

_ Tir nhitng két qua trén, c6 thé khang dinh rang nhigm ky 2021-2026 khong chi 1a giai doan
duy tri dn dinh, ma 1a giai doan LICOGI 18 da ting budc cing ¢ ndi lue, mé rong quy
md, chuyén dich md hinh ting trudng va tao dung nén tang cho mot chu ky phat trién cao
hon trong thoi gian t6i.

III. PINH HUGNG HOAT PONG NHIEM KY 2026-2031 CUA HPQT
1. Quan diém chi dao:

- Xay dung chién lugc pht hop, phat trién bén viing va linh hoat, véi dinh huéng gitr viing
va ning cao nganh nghé cbt 16i 1a xdy lip, m& rong dAu tu bao gdm duw 4n bt dong sén,
khu cong nghiép va thuy dién vira & nho. Trong d6 HPQT gitt vai tro dinh hudng chién
luge, giam sét thue thi, kidm sodt riti ro va t&i vu hoa ngudn luc, dam béo:

+ Xay lip ha tAng 1a try cot én dinh dong tién va tao thuong hi¢u cbt 15i.

+ BéAt dong san va khu cdng nghiép 1a dong lyc ting trudng trung - dai han.

+ Thiy dién vira va nho la tai san dhu tu dai han, déng gop ngudn thu bén vitng,

+ Duy trican 6i tai chinh an toan, ning cao ning lyc quan tri rii ro, dim bao minh bach
va hiéu qua.

- Xay dung chién luge phat trién 5 ndm va k& hoach hoat dong ting nam, tir: Xay dung nén
mong chién lugc - Phat trién qu§ du 4n - Déy manh dAu tu va trién khai - Hoan thién mé
hinh kinh doanh va tao thuong hiéu - Hoan thién hé sinh thai va chudn bi chu ky méi

2. Céc hoat dong chinh ciia HDQT
2.1. Co ché hoat dong HDQT trong 5 ndm:
- HPQT duy tri md hinh hoat dong chuén:
+ Hop dinh ky: 1 1an/quy
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+ Hop chuyén dé: khi 00 du 4n 16n hodc khi ¢6 vén d& phat sinh quan trong, ddm bao
cac ndi dung trong yéu lién quan dén dau tu, tai chinh, chién luge, nhan sy va rdi ro
dwoc thao luin ddy du, minh bach va ding quy trinh.

Hé théng bio cao: Béo cdo tir Ban Tdng giam dée, béo co dinh ky/dot xuét tir Nguoi dai
dién quan ly von, bao cdo theo dy an.

Tang cudng minh bach, trdch nhiém giai trinh va cong bd thong tin, tuén thu day du quy
dinh phap luit doi véi cong ty dai ching.

2.2. Déi véi Cong tdc xdy lip:

Chi dao chuin hoa quy trinh quén 1y thi cong trong linh vye x4y 18p, x4y dung hé thong
dinh mee ndi bo, ddy manh dAu tur may moc thiét bi chi lyc va ung dung cac cong nghé
quan ly tién tién nhu BIM, phén mém quan 1y tién do, chit lwong, nhim ning cao ning
lwc canh tranh va chit lugng thi cong

Tang cu’cmg ap dung chuyén dbi sb trong cong tac quan tri doanh nghiép, ting bude trién
khai sb hoa dit lidu, quan Ly hd so chit lugng, quan ly thiét bi va vat tu; thoi g1an 161 sé€
tg dyng tri tu nhén tao trong du bio rui ro, du bao bién dong gia vat liéu va t61 vu héa
bién phéap thi cOng.

2.3. Cong tdc diu tw dy dn:

Ra soat quf dat, danh muc dau tu h1en hitu va cac co hdi ddu tw méi, trén co s&: phap 1y
cua du 4n, kha nang huy dong nguon luc (tai chinh va nhin su) hi¢u qua tai chinh va rii
ro. HDQT xem xét thanh 1dp cac Tiéu ban chuyén mén (néu cin thiét) dé thAm dinh va
trinh HDQT phé duyét cac quyét dinh dau tu quan trong.

Thong qua danh muc du an trong diém cho timg linh vuc nhu: 2~3 dy 4n BDS, 1~2 khu
cong nghlep tidm ning, khao sat vi tri thuy dién nhd. Tir d6 phé duyét chi truong hop tac
VO’l dbi tac chién luge (quy, ngén hang, nha dhu tr), déng thoi xay dung co ché quan 1y
vbn dAu tu va kiém soét chi phi du 4n.

T giai doan dau tu, dén trién khai va hoan thién cac dy an: HDQT tang cu:orng cong tac
giam sat (bao gbm tién dd phap 1y, tién d6 xAy dung, hiéu qua st dung vbn), hop chuyen
mon d& danh gia hiéu suat dhu tu va ty 1€ sinh 101 va phat hanh trai phiéu hodc hop tac vbn
(néu can), thyc hién tai chu tric danh muc du tw néu can.

Tang cuong cong tac glam sat va danh gi4 hiéu qua hoat dong ctia céc cong ty thanh vién.
HDQT s& xem x¢t quyét dinh thoai von tai cac du an/don vi hoat dong kém hi€u qua hodc
m& rong ty 18 s& hitu tai cdc don vi ¢6 kha nang sinh 107 tét.

3. Cac muc tiéu chinh trong nhi¢m ky

Trén co s& nhiing du an mon dang trong giai doan hoan thién thi tyc ma cong ty dang
tham gia trong thoi gian gin day, 101 dong quéan tri dit myc tiéu trong nhiém ky t6i abi
véi cong tac dau tu du 4n nhu sau:

+ Qu¥ dét sach BDS: Téi thiéu 50ha

+ Cum cong nghiép/KCN: Téi thiéu 1 cum cdng nghiép duoc chép thuan

+ Thuy dién vira va nho: Téi thiéu 1 du 4n vén hanh
Chi tiéu doanh thu: T?mg trudéng tl‘zf 10% ~ 15%/n§rn so voi tbng doanh thu hién tai, trong
d6 doanh thu tir chuyén nhuong bat dong san chiem 40~45%

- Ty 18 ¢b tirc: Duy tri tir 15 ~20%/nam (ca hinh thic chi tra bing tidn va cb phiéu)
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4. Nhiém vu chinh ciia HPQT trong nim 2026

- Hoan thién co cAu nhan sy HDQT, phén cong nhiém vu cho tung thanh vién va xay dung
ké hoach 1am viéc toan khoa.

- Hoan thién Piéu 1& Cong ty, hé théng cac quy ché, quy dinh trong ndi bd Cong ty.

. Gi4m sét va chi dao Ban didu hanh trién khai thuc hién ké hoach san xut kinh doanh nam
2026 va céc ndi dung duge DHDCD thong qua tai dai hoi nay.

- Tiép tuc duy tri vai trd quén tri xuyén subt cac don vi thanh vién théng qua cic ké hoach
lam viée dang duoe cac bd phén lién quan trién khai téi timg don vi nhu bd phén ké hoach
kidm soat. Pong thoi thong qua céc ¥ kién chi dao cho Ngudi dai dién quan Iy von cia
Cong ty thuc hién quyén va nghia vu tai cac doanh nghlep cong ty c6 g6p von.

Trén day 1a B4o céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri vé két qua thuc hién Nghi quyét Pai
hoi ddng cb dong nam 2025, tdng két nhiém ky IV (2021-2026) va ké hoach, dinh huéng hoat
dong trong Nhiém ky toi.

Kinh trinh Pai hoi xem xét, thong qua

Noi nhin:
- Nhu kinh gud;
- Luu HBQT.

1 guyen Xuin Hung
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