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. BAO CAO CUA TONG GIAM POC CONG TY
VE KET QUA SXKD NAM 2025 VA KE HOACH SXKD NAM 2026

Kinh giri: PATHQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026

Truge tién, thay mdt Ban Téng gidm dbc, cho phép t6i guri 1o tri an siu séc
toi cde Quy vi cb dong d4 tin tuéng, gén bo va dong hanh véi Cong ty LICOGI 18
trong suot thoi gian qua. Sw ¢é mit cia cac Quy vi c6 dong dd gép phan quan trong
vao thanh céng budc dau cia Dai héi, t6i mong réng nhiing dé xuét, gop y mang
tinh x4y dung va nhiing y kién thao ludn thién chi ciia Quy vi s& 1a thanh cong tiép
theo ctia Pai hoi hém nay.

Sau ddy, t6i xin trinh bay Béo cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim
2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 nhu sau:

PHAN THU NHAT:
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

TINH HINH CHUNG VA NHUNG THUAN LOI, KHO KHAN.

1. Tinh hinh hoat dong chung:
Nim 2025, Cong ty LICOGI 18 tiép tuc khing dinh dinh huéng pht trién bén
viing, tap trung thye hién hai linh vuc chinh 14 Thi céng xay lap va DAu tu dy 4an.
Péi véi cong téc thi cong xay lap, hién toan Cong ty dang trién khai thi cdng
nhiu cong trinh trén dja ban ca nude véi nhidu nganh nghé khéc nhau nhu cong
trinh giao thong, dan dung va cong nghiép, ha ting ky thudt,v.v... Ddi v6i cong
tac ddu tu, Cong ty tiép tuc tap trung thuc hién cée dy 4n dau 16n nhe Khu do thi
Bic Ciu Han, Khu db thi s 1 Huéng Thuong; df‘)ng thoi tich cuc tim kiém va
nghién ctru cac dy 4n tiém ning khac vé bt ddng san cong nghiép, thuy dién.

2. Nhirng thuén lgi va khé khiin:
Trong béi canh con phai d6i mit véi nhidu thach thire, bidn dong khé ludong; Ban
Téng giam déc Cong ty da phan tich, danh gid va nhan dinh nhiing thuén loi va
khé khan anh hudng dén hoat dong ciia Céng ty, cu thé nhu sau:

*  Thugn lyi:

- Cong ty LICOGI 18 vira thi céng vira déu tu, df“)ng thoi tu thuc hién mot sé cong
viéc trong linh vuc dau tu nén mang lai hiéu qua nhét dinh, tao cong an viéc lam
cho nguoi lao dong.

- Khéi lugng cong viée gbi dau chuyén tir nim 2024 ctia Céng ty me va mot s
don vi thanh vién dam bao hoat déng x4y lap nhing thdng dau nam 2025.

- Thi trudng bat dong san tai Hai Duong sau thoi gian phuc héi trong nhitng thang
cudi nam 2024 va dau nam 2025, hién nay thj truong dang c6 dau hiéu di ngang
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nhung dugce ky vong s& soi dong trd lai trong thoi gian t6i sau khi sap nhép vao
Hai Phong c¢6 nhiéu loi thé hon.

Thuong hi¢u LICOGI 18 tiép tuc khang dinh duoc uy tin va vi thé, tinh chuyén
nghiép trong hoat dong clia Cong ty va céc Cong ty thanh vién ngay cang dugc
nang cao, doi séng vit chit va tinh than cta can bo nhén vién tiép tyc duoc cai
thién g6p phén ting stic hip din, sy gén b6 va hiéu qua lam viéc.

Kho khin:

Tinh hinh bAt 6n dja chinh trj, kinh t€ toan cdu dién bién phrc tap khé Iudng,
xung d6t quan su tai mét s khu vyc trén thé gidi ngdy cang gia ting, chinh sich
thué quan ciia M§ va cic qudc gia lam anh hudng dén chudi cung (ing toan cau,
gid nguyén vat lidu, cling nhu ting truéng kinh té thé gioi.

Viéc tinh gon b§ mdy, sap nhap don vi hanh chinh cia dit nuge htra hen mé ra
nhiéu co hoi phat trién méi, nhung ciing ¢6 nhiing tic déng nhat dinh dén hoat
dong SXKD, nhit I nhing thdng dau nam 2025 do dang trong qua trinh sip
xép, én dinh.

Cong tac ddu thau, tim kiém viéc 1am gdp nhiéu khé khin do su canh tranh cla
cac doanh nghiép cting linh vue.

Nguén cung khan hiém déi véi mdt sb nguyén vt liéu nhu thép, cat, d4, dit,...
dgn dén gia ca lién tyc tang cao, dic biét cac cong trinh dau tu cong trién khai
dong loat dan t6i thiu nguon nhan cong trim trong, gid nhan cbng ting cao dnh
huéng rét 16n dén tién d6 va hiéu qua cdng trinh.

Tinh hinh thoi tiét dién bién bit thuong, mua 1, ngap lut tai nhidu dia phuong
trén ca nudc, trong d6 c6 nhing dia ban Céng ty dang thi cong da gfly ra nhiing
thiét hai 16n v tai san, anh huéng tién db thi cong, ting chi phi céng trinh.

KET QUA THY'C HIEN CAC CHI TIEU CHINH SXKD NAM 2025,

Trén co s¢ danh gié nhing thuén loi va khé khan, Ban Téng giam dbc Cong ty

da trién khai thuc hién nhidu giai phép dé dat duge két qué cao nhat. Két qua san

xuét kinh doanh nam 2025 nhu sau:

STT

A | KET QUA KINH DOANH HQP NHAT
Tong gid tri sin lwgng Ty.D 4.424,0 5.122,.2 116%
- GTSL xay lip Ty.D 4.363,0 5.028,2 115%
- Kinh doanh khac Ty.D 61,0 94,0 154%

2 | Tong doanh thu Ty.D 4.407,0 4.825,8 110%
- Doanh thu x4y 1ip va doanh thu khac Ty.D 3.757,0 4.232,0 113%
- Doanh thu chuyén nhugng bit déng san Ty.D 650,0 583,7 90%

3 | Téng thu vén Ty.D 4.227,0 5.708,2 135%
Téng gia tri dAu tu Ty.D 1.070,5 861,6 80%
- Xay dung dv 4n Ty.D 1.000,0 783,1 78%
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- Thiét bj + Tai san Ty.D 70,5 78,5 111%
5 | Téng lgi nhuin Ty.D 230,0 231,7 101%
A 1k . " Tir 8% dén | T 8%
6 | Co tirc binh quin Yo 15% aén 25%
B | KET QUA KINH DOANH CONG TY ME
1 | Téng gia tri sin lwong Ty.D 1.850,0 1.730,8 94%
- GTSL x4y lip Ty.D 1.844.0 1.722,8 93%
- Kinh doanh khac Ty.D 6,0 8,0 133%
2 | Téng doanh thu Ty.D 1.975,0 1.749,7 89%
- Doanh thu x4y lip va doanh thu khéac Ty.B 1.325,0 1.166,0 88%
- Doanh thu chuyén nhugng bit dong san Ty.D 650,0 583,7 90%
3 | Téng thu vén Ty.D 2.111,0 2.233,0 106%
4 | Téng gi4 tri d4u tuw T§.D 931,5 838,6 90%
- Xay dyng dy an Ty.D 873,5 772,0 88%
- Thiét bi + Tai san Ty.D 58,0 66,6 115%
5 | Tong lgi nhuin Ty.D 200,0 195,2 98%
Phat hanh
A A
cO phieu
thudng
6 | Cb tire dy kién % 15% | cho cac CH
dong hién
hitu theo
T trinh

IIL. PANH GIA CHUNG HOAT PONG CUA TOAN CONG TY.

1. Cong tac xay lip:

- Qua sb liéu bao céo cho thiy, két qua san xuit kinh doanh nim 2025 cla toan
Cong ty dat ké hoach nam 2025 d& ra véi cac chi tiéu chinh nhw gia tri san luong
dat 116%, doanh thu dat 110%, thu von dat 135% va loi nhuan dat 101%; trong
d6 c6 nhimg don vi thanh vién c6 két qua san xuét kinh doanh t6t khi céc chi
tiéu chinh déu dat va vuot so v6i ké hoach dé ra nhu Cong ty LICOGI 18.3,

LICOGI 18.5.

- Péi v6i Cong ty LICOGI 18 hién dang truc tiép trién khai thi cdng 30 cong trinh.
Mic di céc chi tidu chinh dat duge chwa cao nhu ké hoach d ra do vuéng méc vé
mit bing va nhiing Iy do khach quan khéc nhung Céng ty luén chi dong trién khai
thuc hién dap tmg dugce yéu cau ctia Chit dau tu, vuot tién do thi cong theo hop ddng
nhu cdu Cam Van (Thanh Héa), Nt giao Bui Vién (Hai Phong),...



Ban Téng Gidm doc Cong ty tiép tuc ning cao chét luong tiép thi tim klem viée lam
& céc dia ban truyén thong ciing nhu mé réng ra cic dia ban méi nhiéu tiém ning.
Trong ndm 2025, Cong ty LICOGI 18 d& ky m6i 13 hop dong véi gia tri 3.818 ty
dong, trong d6 tidu b1eu la cdc cong trinh: Nt giao Bui Vién (463 ty dong), cdu Cénh
Co (295 ty dong), cau Van Phic (448 ty dong), cau Ngoc Hbi (540 ty dong), dudng
Vanh dai 4 (588 ty ddng), hdm Nguyen Trai - Hai Phong (245 ty dong), Chung cu
TM CT2A Bic Giang (380 ty ddng), Nha & xa hoi Minh Dric (488 ty dong).

. Céng tac diu tw du 4n:

C.

Trong nam 2025 Cong ty tiép tuc tap trung tr1en khai thuc hién céc du 4n déu tu
nhu Khu db thj Béc Cau Han, Khu db thi Huong Thuong,v.v..

Du dn Khu d6 thi Bic Cau Han:

Du 4n d4 hoan thanh viéc chuyén d6i Cha du tu di 4n tir Lién danh LICOGI 18
- LICOGI 18.1 sang LICOGI 18 tir thang 6/2025.

Cong tac thi céng: Cac hang muc ha ting k§ thuat trong dién tich giao dit dot 2
da co ban hoan thanh va da dugc nghiém thu hoan thanh cé diéu kién, nghiém
thu hoan thanh hang muc PCCC.

Cong téc ban hang: Tong s6 cin dat nén phan ky I cia Dy 4n 1a 509 cin; tinh
den thoi diem 31/3/2026, so can da k)’( hop déng chuyén nhuorng 1a 469 can.
Céng tac cap s6 do: Dy an da dugc cap 766 s6 nhé va 17 sb tong vai dién tich 22

ha; dang thuc hién clp 06 sb tdng tuong tmg véi 166 16 véi dién tich 4,1 ha va
01 16 dat TMDV véi dién tich 2,8ha.

. Dw dn Nha & thip ting Khu db thi méi Bic Cau Han:

Du 4n dugc phan ky dau tu thanh 02 dy 4n thanh phén.

Du 4n thanh phén 1: Xay dung hoan thién mat ngoai 233 cén nha, v6i Téng mic
dau tu duge duyét 465,6 ty déng. Cong ty dang trién khai xdy thé 223/233 cén.
Nhitng 16 con lai s& trién khai thi cong hoan thanh theo tién dé ban hang.

Du én thanh phan 2: X8y dung hoan thién mat ngoi 95 cin nha. Hién tai cong
ty dang lap Ho so dé xuit chu truong dau tu.

Hién tai Cong ty dang trién khai cong tac ban hang toan bd 233 cin ciia Dy 4n
thanh phén 1 theo hinh thire ban nha ¢ hinh thanh trong tuong lai. Tinh dén thoi
diém 31/3/2026, s6 can di ky hop ddng chuyén nhuong l1a 137 cén.

Trong nim 2025, céng tdc ban hang Khu d6 thi Bic ciu Han ¢6 doanh thu 1a
583,7 ty dong, thu von 14 599,3 ty ddng.

Du dn Khu d thi s6 1 Huong Thwong, tinh Thdi Nguyén:

Cong tac boi thuong GPMB va giao dit: Pén nay da chi tra bdi thuong GPMB
v4i sb tién 72,93 ty dong twong tng dién tich thu hdi 1a 14,45 ha (dat = 80%).
Du kién hoan thanh cong tac GPMB cua toan bg dy an trong Quy 11/2026. Hién
Cong ty da du:oc giao dat 02 dgt voi dién tich 10,84ha.

Cong tac ndp tién sir dung dat: Cong ty di thuc hién xong 02 dot véi sé tién 1a
419 ty ddng.

Dy 4n d4 lam 1& dong thé vao thang 10/2025 va khéi cong vao thang 11/2025.
Hién Cong ty dang thi cong ha tang céc hang muc hd canh quan, duong giao
thong, thoat nudc mua, nudce thai.
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Cong téc cap sb do: Du an da dugc cép 167 sb nhod tuong Ung voi dién tich 2,3 ha.

d. Dy én Cum cong nghiép ling nghé Yén Phwong, tinh Phii Ti ho:

é.

Dy én ¢6 dién tich 45ha, tong mirc dau tu dy kién 661 ty ddng.
Dy 4n d& duge UBND tinh Pht Tho Quyét dinh chép thuan chi truong dau tu.

Du kién hoan thanh thi tyc Cum Céng nghiép - lya chon nha diu tu trong Quy
11/2026.

Cdc duw an khdc:

Tlep tuc hoan thién céc thu tyc phap 1y va g1a1 quyet nhiing ton tai ciia cac du 4n
dau tu ma Céng ty dang quéan 1y hoic gbp von dau tu.

Cong tac tai chinh:

Chu dong xay dung ké hoach tai chinh ngfin va trung han dam béo hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty luén duogc thong subt. Cong ty da xay dung duoc
uy tin va mem tin voi ngén hang va cac to chiic tai chinh, nén thudn loi hon
trong viée tiép cén cac nguon von ngén han, trung han véi mic 14i sudt tét gitp
Cong ty chit ddng ngudn vén phuc vu thi cong va trong cong téc dau tu.

T4p trung cong tac thu hodi von & céc cong trinh tdn dong vén 16n, ting cudng
cong tac nghiém thu va thu héi cong no, dic biét véi cac cong trinh ban giao dua
va sur dung Phdi két hop véi céc cdng truong, phong ban lién quan va Ban Kiém
soat noi bo dé co nhu’ng dénh gia kip thoi, bédo céo ban 1anh dao dua ra nhiing
phuong 4n quan ly, didu hanh phi hop.

T ngay 01/7/2025 nhiéu Luat, Nghi dinh, Thong tu méi duge dp dung, dic biét
lién quan dén chinh séch thué, bao hiém, xay dung,... bo phén chuyén mon ciia
Cong ty da thu’orng xuyén cip nhat va nim bt klp thoi cac chinh sach nay dé
ph01 hop va diéu chinh kip thoi vao céc quy ché quéan 1y ndi bd trong toan hé
théng.

Cac mit cong tac khac:

Cong tdc An toan - V¢ sinh lao déng: DPugc thuc hién dﬁy du; cong tac kiém tra
trén cdng trudng dugc thue hign thuong xuyén va nghiém tic. Céc bién phép an
toan lao déng dugce thuc hién, cong truong da dat duge mot moi truong lam viée
an toan, giam thiéu rdi ro tai nan lao ddng va dam bao strc khoe cho cdng nhan
va nguoi lao dong.

Tham dy Trién 1dm 80 nim thanh tuu dAt nuée: Coéng ty vinh du la 1/5 doanh
nghiép bat dong san dugc thanh phé Hai Phong chon tham gia “Trién 1&m 80 nim
thanh tuu kinh té - x& hoi nhan dip ky niém 80 nim Ngay Quoc khanh” dién ra
tir ngay 28/8/2025 dén 15/9/2025 tai Trung tdm Trién 1&m Quédc g1a Trong thoi
gian dién ra Trién ldm, gian hang cua Coéng ty dd nhan dugc nhidu tinh cam, sy
quan tdm va dé lai nhiing d4u 4n t6t dep voi cac ddi téc, khach hang va khéch
tham quan, tir d6 ning cao hinh anh, vi thé va uy tin thuong hiéu LICOGI 18.

Cong ty thanh 18p Chi nhénh tai Hai Phong d thue hién céc cong viée trong linh
vue dau tu dy an mé& rong thi trudong trén dia ban thanh phd Hai Phong. Chi
nhéanh di dugc cip Gidy chimg nhan dang ky hoat dong tir ngay 25/11/2025.
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. Nhitng thanh tich ndi bit nim 2025:

La dai biéu cta thanh phé Hai Phong dy Pai hoi thi dua yéu nuée toan quéc lan
thir XI.

Vinh dy 1a 1 trong 5 doanh nghiép Bét dong san dugc thanh phé Hai Phong chon
tham du Trién l&m thanh tyu dat nude chao mimg 80 nim Qudc khanh.

Tiép tuc dugc vinh danh va x8p vi tri thir 162 - Top 500 Doanh nghip 16n nhit
Vi¢t Nam nim 2025 (Nam 2024 xép vi tri thir 238).

Top 10 doanh nghip tao gid tri hang dau Viét Nam - Nganh Xay dung nim 2025.

Céng ty LICOGI 18.3 dugc chimg nhén “Top 10 doanh nghiép tidu bidu chau A
nam 2025”.

. Danh gia chung:

Trong béi canh tinh hinh kinh t& n6i chung va nganh xdy dung néi riéng gip
nhiéu kho6 khan nhuw hién nay, nhiing két qua dat dugc trong nam 2025 rat déng
khich 1¢. Hai linh vyc hoat dong san xuét kinh doanh chinh 1a Thi cong x4y 14p
va Pau tu dy 4n di h tro cho nhau rét tt. Day 1a co 58, nén tang viing chic cho
su phat trién, bit pha hon nita ctia Cong ty LICOGI 18 trong thoi gian téi.

PHAN THU HAL:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Ném 2026 duge dy bdo con nhidu khé khin, thach thirc do tinh hinh bit én

dia chinh tri toan cau nhu: Chién s
thué quan,v.v..

u tai Trung Pong, Nga - Ucaina, chinh s4ch
. lam anh huéng dén chudi cung ling toan ciu, gia ca nguyén vat
liéu bién ddng tiéu cuc ciing nhu sy canh tranh quyét liét trong cong tac du thau.
Trén co s& phan tich nhiing thuén loi, khé khan va thyc tién th truong nhdm dém
bao muyc tiéu phét trién bén viing va nang cao hiéu qua hoat dong, Céng ty xay

dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:
I. CAC CHIi TIEU KE HOACH SXKD NAM 2026:
Béng tong hop céc chi tidu ké hoach SXKD nim 2026:

TT Chi tiéu DVT lﬁ' fmﬁt _ c’é,fﬁf,z,f,g |
1 | Tong gia tri san lugng Ty dong 5.519.9 2.500,0
- Gid tri san luong xdy ldp Ty dong 5.442,5 2.482,0

- Sdn xudt kinh doanh khdc Ty dong 77,4 18,0

2 | Téng doanh thu: Ty dong 5.210,8 2.380,0
- Doanh thu xdy ldp Ty dong 4.471,4 1.715,0

- Doanh thu khdc Ty dong 69,4 15,0

- Doanh thu chuyén nhwong BPS | Ty déng 670.,0 650,0

3 | Téng thu vén Ty dong 5.239,5 2.280,0
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T ° Chi tién | by ﬁ‘ o C‘;iﬁzfl; :
4 | Téng gia tri dAu tu: Ty dong 1.114,5 775,4
- Pdu tw XDCB Ty déng 1.011,5 684,0

- Ddu tw thiét bi + tai san Ty dong 103,0 91,4

5 | Téng loi nhuén trude thué Ty dong 275,5 230,0
6 | Ty 18 b tac du kién % Tir 10%-20% 20%

II. MQT SO GIAI PHAP THU'C HIEN:

Trén co s céc chi tiéu ké hoach dé ra nhu trén, Ban Téng Gidm déc Cong ty
xac dinh céc nhiém vu trong tdm va dé xuat mét sé giai phap dé hoan thanh
céc chi tidu san xuét kinh doanh nim 2026 nhur sau:

Cong tic quan ly, diéu hanh:

Chu dong ra soét, bd sung, hoan thién diéu Ié, quy ché quén Iy néi bd va cac quy
trinh ndi by (néu c6) dé dam bao viéc quan 1y, didu hanh dugc théng nhét va
xuyén subt tir Céng ty me dén cac Cong ty thanh vién, tir vin phong téi cong
trudng tao su 6n dinh, bén viing trong toan hé théng.

Chit dong tinh toan va 1ap phuong 4n tai chinh dinh ky hoc bit thuong trong béi
canh kinh té chinh tri thé gi6i bit én nhu hién nay dé danh gi4 mtc do anh
huéng dén két qua kinh doanh ctia Céng ty trong quy/nim.

Tiép tuc diy nhanh cong tac chuyén ddi sé trong quan trj didu hanh, van hanh
thanh thao céc phan mém vé cong tac quan Iy nhan sy, vt tu, thiét bi,... dé phuc
vu cong tac quéan ly khoa hoc, nhanh chéng va higu qua.
Nang cao chét lugng ngudn nhan luc, xdy dung ké hoach tuyén dung va tuyén
dung nhén sy c6 trinh do chuyén mén phu hop dap g yéu cdu k¥ thuat cua cac
cong trinh, du 4n.

Cong tic An toan - V¢ sinh lao dng:

Quan tam, chi trong cong tdc An toan - Vé sinh lao dong, thuc hién cong tic an
toan véi trach nhiém cao nhét va trién khai dong bé nhiéu giai phap nhu:

To chite 18p va ra sodt h so, bién phap an toan thi cong cta cac cong trinh dé phat
hién céc ton tai dé b sung, diéu chinh dam bao ddy di didu kién an toan lam viée.
Tang cuodng kiém tra cong tic an toan lao dong, vé sinh méi trudong trén céc
cong truong; quy dinh rd trach nhiém cta nguoi ding dau va hinh thic xi ly vi
pham khi dé xay ra mét An toan - V¢ sinh lao dong.

T chire dao tao, huin luyén an toan cho nguoi lao dong. Chu trong cong tac tuyén
truyén, gido duc tai cOng trudng nham néng cao tinh ty gidc clia nguoi lao dong.
Cong tdc xdy lip va tim kiém viéc lam:

Tap trung giai quyét nhiing vuéng méc trong qud trinh thi cong, dam bao su phéi
hop nhip nhang dé cong trinh thi cong thong sudt.

Tiép tuc ning cao chét lugng hé so du thiu, t§ chirc tdt cong tac dau thiu, déy
manh cong tac tim kiém viéc lam dé xdy dung quy viéc lam cho nim 2026 va
nhiing nim tiép theo.




- Nam 2025, Céng ty LICOGI 18 d4 thyc hién thi cong dy dn Chung cu thuong
mai CT2A tai Bic Ninh. P4y 13 dinh hudng phét tridn dé dua nganh nghé thi
cong xay lap nha cao tAng tr& thanh nganh nghé thi cdng chit yéu bén canh thi
cong céc cong trinh giao théng. Ngoai ra, Cong ty sé& tiép tyc nghién ciru tham
gia cac nganh nghé khac nhu ha tAng db thi, xtr Iy méi trudng,... dé da dang héa
nganh nghé thi cong.

4. Cong tac dau tw dw 4n:
a. Dy dn Khu dé thi méi Bac Cau Han (giai doan 1):

- Hoan thanh cong tac nghiém thu ban giao dua vao sir dung cac hang muc con lai
phén ky 2 ctia du an, dy kién trong thang 4/2026.
- M& bén san pham phan ky 2 cta dy 4n trong Quy T1/2026.
- Thuc hién tdt cOng tac ban hang cta du 4n.
b. Du dn Nha 6 thdp tang tai Khu 6 thi méi Béc Cau Han:

- Dy an thanh phan 01 (233 cdn): Tiép tuc ddy nhanh tién do thi cong, dir kién thi
cong dat 100% sb cin cia du an trong Quy 11/2026.

- Du 4n thanh phan 02 (95 can): Sau khi nghiém thu ban giao dua vao sir dung cic
hang myc ha tang ctia phan ky II, Céng ty s& tién hanh trién khai thi tuc xin chu
truong dau tu. Dy 4n dy kién trién khai thi cong vao Quy 1/2027, tién do thuc
hién thi céng hoan thanh 18 thang,

c. Dy dn Khu dé thi sé 1 Huéng Thuong, tinh Thadi Nguyén: Phéi hop chit ché véi
cac S¢, nganh tap trung GPMB toan b dién tich dit con lai; day manh céng tac
giao dat va xdc dinh gia dat d6i vé6i dién tich dét con lai ctia Dy 4n; trién khai thi
cong cac hang muc trén dién tich dat da duge giao.

d. Dy dn khu dédn cu ndng thén tai thén Ddu, tinh Phii Tho:

- Dy dn c6 dién tich 8,3ha, tong mic du tw dy kién 141 ty ddng; d én da duoc
HBND tinh Phu Tho théng qua Danh myc cac khu dét thuc hién dau thau lya
chon nha dau tu.

- Trinh co quan c6 thdm quyén phé duyét Ché,p thuén cha truong dau tu dy 4n; lua
chon nha dau tu; phé duyét quy hoach chi tiét 1/500 va chuyén muc dich sir dung
dat lua.

e. Du dn Cum cong nghiép lang nghé Yén Phuong, tinh Phii Tho:
- Trinh co quan cé tham qu){én phé duyét Iya chon nha dau tu; phé duyét quy
hoach chi tiét 1/500 va chuyén muc dich sir dung dat lua.
£ Cdc di dn khde: Chu dong kiém tra, ra soét, tinh todn va dénh gié higu qua dé c6
nhiing de xuét hodc kién nghi kip thoi véi Hoi dong quan tr trong viéc dau tu dy an.
g. Nghién ciru dau tw cde du dn mai: Bén canh cic dy an dang thyuc hién trén, Cong
ty ti€p tuc nghién ctru va tim hiéu co hoi dau tu cac du an tiém ning thudc linh
vuce dy an bat dong san nha &, cong nghiép va cac du 4n sén xuit khéo,

Kinh thua cdc Quy vi ¢ déng, dét nuée dang bude vao Ky nguyén méi hira hen
mé ra nhidu co hoi phat trién mai; cung vdi su tin tudng va déng thuén cua Quy vi
cb dong, Ban Téng gidm dbe va tap thé CBCNV quyét tAm thyc hién t6t nhiém vu
ké hoach d@ ra.
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Trén day 1a ndi dung Béo cdo két qua SXKD nam 2025 va ké hoach SXKD nim
2026 ciia Tong Gidm ddc Cong ty, rat mong céc Quy vi cb déng xem xét, tham gia y
kién dé hoan thién thdng qua. Xin giri t6i cic Quy vi co dong 101 cam on chan thanh
va mong rang tit ca Quy vi s& tiép tuc tng hd, chung tay xdy dung va phat trién
thuwong hiéu LICOGI 18 ngay cang 16n manh.

Kinh chiic cac Quy vi cb dong strc khoe, hanh phic va thanh cong.

Chtic Dai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!




